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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo analisar a dinamica da comercializacdo e inovacao
nas feiras livres da agricultura familiar no municipio de Paragominas, compreendendo
ainda as preferéncias e relagbes dos consumidores com essas feiras. Para atingir os
objetivos da pesquisa foram usadas metodologias que permitem andlises qualitativas
e quantitativas. Realizou-se coleta de dados primarios através de aplicacdo de
guestionarios semiestruturados com 33 feirantes de quatro feiras livres e 150
consumidores no municipio pesquisado. Foi elaborado um indice de inovagdo dos
feirantes (IIF) através das cargas fatoriais e escores da Analise Fatorial Exploratoria.
Os resultados obtidos a partir do IIF, revelam que inovacdes estdo sendo desenvolvida
em todas as feiras de Paragominas, porém, em graduacdes diferentes. Em 33% dos
feirantes o nivel de inovacédo é considerado baixo (I11IF<0,33), 58% se classificam em
nivel médio (IIF >0,33 < 0,66) e, 9% obtiveram desempenho alto (IIF = 0,66). Atribui-
se os resultados mais elevados aos feirantes que recebem apoio e orientacdes
técnicas sobre gestdo e mercado. Quanto aos consumidores locais, estes preferem
comprar nas feiras em detrimento do preco, qualidade dos alimentos e diversidade
dos produtos, destacando a valorizag&o dos produtos da agricultura familiar local. As
feiras livres de Paragominas se mostram como um importante instrumento de incluséo
socioprodutiva aos agricultores familiares locais, portanto, é essencial articular
politicas publicas e acdes de negdcios orientadas a inovagado e valorizacao desse

importante canal alternativo de comercializagao.

Palavras-chave: Cadeias curtas agroalimentares; Inovacdo; Gestdo; Agricultura

Familiar.



ABSTRACT

This essay had as an objective to analyze the commercialization dynamics and
innovation of family farming free fairs in Paragominas, understanding the consumers
of these fairs, and their preferences and relationships. In this research some
methodologies were used with the intent to allow qualitative and quantitative analysis,
so it could achieve its objectives. The first database was gathered through a semi-
structured questionnaire and answered by 33 fair dealers and 150 consumers in the
same city. It elaborated the fair dealers innovation index (IIF) through the factorial load
and scores of the Exploratory Factor Analysis. These IIF results show innovations are
being developed at every Paragominas fairs, although in different graduations. In 33%
of the fairs dealers the innovation level was considered low (1IF<0,33), 58% were
classified as medium level (IIF >0,33 <0,66) and 9% got high developing (IFF = 0,66).
Attributed to the higher results were the fair dealers that received more support and
technical guidance about management and business. Talking about the local buyers,
they prefer to buy at these fairs because of the price, the products quality and diversity,
highlighting the value attributed to the local family farming. Paragominas free fairs
show as an important social productivity inclusion tool to the local family farmers,
therefore, it's essential to articulate public policies and innovative business

managements and the valorization of this important alternative means of business.

Key words: short agrifood chains; innovation; managemen; family farming.
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1. INTRODUCAO

Os sistemas agroalimentares tém sofrido profundas transformacdes nas
ultimas décadas, provocadas pelo desenvolvimento crescente de uma economia
globalizada de grandes complexos agroindustriais. (CRAVIOTTI, 2013). No Brasil, as
alteracfes no sistema de abastecimento alimentar ganharam forca com a urbanizacao
experimentada pelo pais no final da década de 1960 a partir de incentivos
governamentais para politica de modernizacdo do abastecimento, tornando os
supermercados mais ativos no varejo alimenticio, promovendo a difusdo dos produtos
industrializados mais baratos que os géneros in natura que compunha a cesta de
alimentos tradicionais (GOMES; BORGES, 2019)

O novo modelo de abastecimento, sobretudo liderado pelas grandes redes
varejistas, influenciaram fortemente a mudanca nos habitos de consumo de alimentos
como também impb6s aos pequenos agricultores familiares desafios para a
comercializacdo dos seus produtos.

As vantagens competitivas e o aumento da escala de comercializacdo das lojas
varejistas fragilizaram boa parte da concorréncia, em especial o comércio de pequena
escala, como as feiras livres por exemplo. Em linhas gerais o pequeno feirante sofreu
0s impactos da migracdo dos consumidores para redes de supermercados em busca
de maiores variedades, volumes, comodidade e precos mais atrativos (GOMES;
BORGES, 2019).

Quando os pequenos agricultores encontram nos supermercados um canal de
escoamento da sua producdao, estes enfrentam fortes desafios para cumprir requisitos
de qualidade, quantidade e entrega estabelecido pelas grandes empresas
distribuidoras de alimentos que por sua vez estabelecem custos de transa¢cées mais
elevados (CRAVIOTTI, 2013).

Estudos para analisar e propor novos processos alternativos para produgéo e
distribuicdo de alimentos as cadeias agroalimentares tradicionais tem sido fomentado
nos ultimos anos (SOUZA; FORNAZIER; DELGROSSI, 2020). Feenstra (1997) ao
investigar as estratégias e iniciativas para promoc¢do de sistemas alimentares
sustentaveis nos Estados Unidos, salientou que a forma légica de revitalizar uma
comunidade e até mesmo regido se da pelo desenvolvimento de uma economia

alimentar local.
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Como alternativa as cadeias agroalimentares tradicionais, surgem as Cadeias
Curtas Agroalimentares (CCAAs) ou Circuitos Curtos de Comercializagcéo (CCs), que
incorporam uma mudanca fundamental das relacbes anbnimas entre produtor-
consumidor caracterizadas pelo modo industrial de producéo de alimentos (PLOEG et
al., 2000). Estas novas cadeias de abastecimento alimentar sdo consideradas
importantes canais para o estreitamente de vinculos entre a agricultura e sociedade,
produtores e consumidores, bem como se tornam mecanismos relevantes de novas
praticas do desenvolvimento rural (MARDSEN; RENTING; BANKS; 2000).

Os circuitos curtos sdo um mecanismo de comércio baseado na venda direta
ao consumidor de produtos frescos e processados com a minima intermediacao
possivel (FAO, 2021). Vendas na propriedade, Community Supported Agriculture
(CSA), cestas de produtos, bancas de beiras de estradas e feiras livres sdo exemplos
de canais alternativos nas cadeias curtas (VERANO; FIGUEIREDO; MEDINA, 2021;
DAROLT et al., 2016).

Essas cadeias de suprimentos geram diferentes relagbes com o0s
consumidores, envolve diferentes convencbes e critérios de qualidade. Uma
caracteristica comum, é a énfase na relagdo entre o produtor e consumidor, e o papel
dessa relacdo na construgdo de significados e ndo apenas no produto em si
(MARDSEN; BANKS; BRISTOW, 2000). Ademais, as cadeias de fornecimento de
alimentos alternativas sdo instrumentos importantes para na cria¢ao de vinculos entre
agricultura e sociedade, possibilitando o estreitamento de lagcos do consumidor com a
fonte produtora do alimento, bem como, trazendo os agricultores para préximo dos
usuarios finais dos seus produtos. (SEIDLER; ANDREATA; FILHO, 2021).

A questdo agroalimentar nos circuitos curtos de comercializagdo compreende
a qualidade baseada na confianga, na tradicdo local e em novas formas econémicas
de organizacdo dos atores. Por um lado, os agricultores inseridos nestas cadeias
curtas ofertam alimentos produzidos localmente e na outra dimensao, encontram-se
0s consumidores interessados por uma alimentacdo mais saudavel e com maiores
interesses em saber qual a origem dos alimentos consumidos (CASSOL;
SCHNEIDER, 2015).

Dentre os canais alternativos no circuito curto de comercializagéo destacam-se
as feiras livres agroalimentares, consideradas como um dos principais canais de
compras de alimentos pelos consumidores. Estes séo atraidos pela oferta de produtos

frescos, saudaveis, com baixo ou sem uso de defensivos agricolas e com pregos mais
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justos, preferindo dessa forma as feiras aos mercados tradicionais (ROCHA; COSTA,
CASTOLDI, 2012).

As feiras livres contam com efetiva participacdo dos agricultores familiares
locais e contribuem para a inclusdo socioprodutiva e comercial para as unidades
familiares (VERANO, 2019). A agricultura familiar tem um fator preponderante nos
circuitos curtos de comercializacdo atuando como importante instrumento de
transformacdo dos sistemas agroalimentares e forte potencial de impulsionar as
economias territoriais locais, aproximando produtores e consumidores, diminuindo o
desperdicio de alimentos e de mitigar os impactos ambientais da comercializacdo no
agronegocio (FAO, 2021).

Sobre a agricultura familiar é importante considerar suas especificidades
guanto a disponibilidade de recursos, acesso aos mercados, capacidade de geracao
de renda e acumulagdo (BUANAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003). Compreender
o papel da producao agricola familiar se torna fator essencial nos estudos sobre canais
curtos agroalimentares, dada a sua diversidade.

Estima-se que um terco dos alimentos do mundo séo produzidos por pequenos
produtores familiares (LAWDER; SANCHEZ; BERTINI, 2021), tornando-a um
importante mecanismo de combate a fome, melhoria nutricional das populacdes e de
desenvolvimento sustentavel.

No Brasil, segundo os Censos Agropecuarios de 2006 e 2017, a agricultura
familiar reine o maior numero de unidades produtivas do pais, garantindo parcela
significativa de empregos relacionados as atividades rurais, artesanais e
agroindustriais a ele vinculadas. Ainda nesse sentido, depreende-se que a agricultura
familiar assume um papel importante para a seguranca alimentar nacional,
colaborando com o consumo interno e alimentar das cadeias agroalimentares locais
e regionais na producdao e distribuicdo de alimentos e seus derivados (IBGE, 2017).

A insercéo e construcdo de mercados para agricultura familiar cada vez mais
tem se tornado objeto de estudos com vistas a inclusdo desses pequenos agricultores,
na qual destacam-se as feiras livres como uma importante estratégia social, pois
permite que a producdo da agricultura familiar possa ser comercializada, tal como
destacam Rocha, Costa e Castoldi (2012).

A agricultura familiar est4 exposta a severas mudangas econdmicas, politicas,
sociais e ecologicas, na qual a expfe a constantes desafios para sobrevivéncia,

tornando-se fundamental para os pequenos agricultores adocdo de estratégias
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inovadoras e sustentaveis orientadas para o mercado (SUESS-REYES; FUETSCH,
2016).

Mesmo com o crescimento de pesquisas sobre mercados para agricultura
familiar, estudos sobre feiras livres, estratégias de comercializacéo e inovacao ainda
Sa0 escassos, especialmente no municipio de Paragominas e Regido. Dessa forma,
a questdo de pesquisa que norteia esse estudo é: os feirantes das feiras da agricultura
familiar de Paragominas adotam inovacdes e estratégias para adaptarem-se as
mudancas ambientais frente as demandas dos consumidores locais?

Paragominas ¢é considerado principal municipio produtor de soja da
Mesorregido Sudeste paraense e concentra diversas atividades econdmicas, tais
como atividades madeireiras, reflorestamento, agricultura, pecuaria, atividades de
mineracdo, agricultura familiar, prestacéo de servicos e comércio (PINTO et al, 2009;
PARAGOMINAS, 2020).

A agricultura familiar em Paragominas possui diferentes perfis produtivos,
caracterizada conforme a localidade dos nucleos de unidade de producéo, tal
diversidade é proveniente do fator historico e da forma de colonizagédo do municipio.
A guisa de exemplo, existem regides do municipio que a agricultura é tradicional,
praticada por ribeirinhos, quilombos e comunidades indigenas vivendo da agricultura
baseada em sistemas agroflorestais e agricultura de corte e queima, ha, no entanto,
em outras regides do municipio a predominancia de agricultores produtores de
hortalicas, gado de corte e leite, fruticultura, pimenta do reino e mandioca.
(COLONELLI, 2021).

Os agricultores familiares de Paragominas comercializam sua producao
através de distribuicdo em redes supermercadistas locais, rede hoteleira, vendas
locais (em rua ou feiras) e através dos mercados institucionais (NASCIMENTO, 2021).
Vieira et al. (2015) destacam o protagonismo da agricultura familiar no fornecimento
de produtos para merenda escolar do municipio, 50% dos itens da merenda escolar
no municipio sdo adquiridos pela prefeitura da agricultura familiar. Em se tratando de
acesso a mercados, 0s agricultores familiares ainda enfrentam desafios para
comercializar seus produtos, conforme aponta Dos Santos e Silva (2020) e Colonelli
(2021).

O objetivo central deste estudo é analisar a dindmica da comercializagdo e
inovacao nas feiras livres da agricultura familiar no municipio de Paragominas. Para

tanto, esse trabalho esta organizado em capitulos, no qual seguindo essa introducéo
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€ apresentada a revisdo de literatura sobre Inovacdo na agricultura familiar e
estratégias de comercializacdo adotadas nas feiras no Brasil. Posteriormente, um
capitulo dedicado a apresentacdo dos procedimentos metodolégicos empreendidos.

O quarto capitulo discute os resultados encontrados na pesquisa de campo.
Este por sua vez esta organizado em subsecdes que compreende 0s trés objetivos
especificos, a saber: (i) analisar os fatores de inovacdo adotados nas cadeias curtas
de comercializacédo para o aumento de renda dos agricultores familiares, (i) verificar
se as estruturas de governancgas influenciam nos resultados econémicos dos feirantes
e na capacidade de inovacdo deles. Por fim, busca-se (i) compreender as
preferéncias e relacées do consumidor com as feiras do municipio.

O conhecimento e a exploracdo desse assunto sdo fundamentais para
promogcdo de acdes mercadologicas efetivas para a inclusdo sustentavel de
produtores familiares no mercado, contribuindo para o aumento da renda e estimulo
desta atividade.

Espera-se que os resultados deste estudo possam proporcionar a discussao
da necessidade de apoio e melhoria na implementacdo de modelos de negdcios aos
feirantes ajustados com as atuais mudancgas no mercado, bem como contribua para o
desenvolvimento e incentivo de estudos futuros incentivando o avango cientifico no

municipio.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1lnovagao no Contexto da Agricultura Familiar

Historicamente as politicas e programas de estratégias voltadas a ciéncia,
tecnologia e inovacao no Brasil sdo direcionados preferencialmente para setores de
maior intensidade técnica, ou de maior importancia nos ciclos exportadores, nao
levando em consideracéao a agricultura familiar. No entanto, distintos setores, sistemas
e atores sao relevantes e podem contribuir a sua maneira para o fortalecimento da
dindmica inovativa nacional (MELO; OLIVEIRA, 2020).

A agricultura familiar brasileira mostra-se em um cenario marcado pela
dificuldade em acessar os circuitos de inovacao tecnoldgica e mercados, bem como
acompanhar os avancos do meio rural e tendéncias globais que privilegiam o
agronegocio de exportacdo, transformacdes essas que questionam a capacidade de
resiliéncia da pequena produgéo (NIEDERLE, 2017). A agricultura familiar passa por
um processo de mudanca e de adaptacdo ao meio em que se esta inserida, sob a
tentativa de alcar o conceito de empreendedorismo por meio da inovagao, para o
contexto da producdo rural.

Niederle (2017), salienta que diversas estratégias sao pensadas para promover
a inclusao socioprodutiva dos pequenos agricultores rurais, em especial, os mais
pobres. Solu¢cdes como: incluséo via mercado de trabalho fora da agricultura familiar,
0 que para O autor € uma estratégia bastante arriscada, investimentos em
modernizacao agricola garantindo ao pequeno produtor acesso a ciéncia e tecnologia,
desenvolvimento de estratégias autbnomas baseadas nas relagdes entre o produtor e
a natureza com reproducédo de lagos de reciprocidade e producéo de novidades
técnicas e organizacionais.

O ambiente em que o agricultor familiar esta inserido possui grande
competitividade e promove constantes mudancas, entretanto, segundo Ploeg et al.
(2000) ainda ha uma suposicéo errbnea que esta esfera do setor € incapaz de gerar
renovacdo. Neste cenario permeado por incertezas e desafios a manutencédo e
sustentabilidade do negocio agricola exigira do produtor a realizacédo de investimento
em novos produtos, tecnologias e melhoria dos processos produtivos e além do mais,
algumas estratégias de mercado precisam ser levadas em consideracdo como a

reducdo de custos, aumento de produtividade, diferenciagdo de produtos,
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minimizacdo do impacto ambiental de suas atividades, entre outras. Medidas estas
gue potencializara propriedades rurais em busca da sua renovacao e sustentabilidade
(CHAVES et al., 2010).

Ploeg (2004) ressalta que o novo cenario rural, no qual estdo inseridos 0s
agricultores é permeado por um conjunto heterogéneo de novidades, produzido tanto
pelos produtores rurais quanto pelos demais atores do mundo real, que articulam
modelos inovadores de producéo, distribuicdo e consumo alimentar. Outro aspecto de
relevancia a ser considerado € o fato de a sociedade demandar cada vez mais
inovacoes integradas desde os processos de produgdo e consumo, perpassando a
inovacao tecnoldgica, institucional, politica e governamental, indo além do uso na
ciéncia chegando a pratica (CHARAO - MARQUES, 2011).

Produzir novidades faz parte da histéria da agricultura. Os agricultores
atravessaram os séculos produzindo variadas mudancas nos processos produtivos,
combinando elementos naturais, culturais, econdmicos, geralmente dentro de
cenarios incertos e complexos. A producado de novidades na agricultura € um processo
gue compreende fatores como o0 ecossistema local, o tempo e o repertério cultural no
qual a organizacéo do trabalho rural esta envolvido (CHARAO — MARQUES, 2011).

A modernizagdo nos mais diversos setores econdmicos, tornou-se uma pratica
institucionalizada, baseada em uma gama de estratégias e acfes amplamente
compartilhadas e objetificada de ideias sobre como pensar, sentir e fazer. Ela veio
para definir como as coisas devem ser feitas e tornou-se como inevitavel (ROEP;
WISKERKE, 2004), sendo a inovacdo um importante elemento nos processos de
modernizacgao.

Oliveira et al. (2011) distingue inovacao de criacdao de novidades, a primeira é
compreendida como incremental, conforme preconizada por Schumpeter e, a
segunda, sdo inovagOes consideradas radicais (WISKERKE; PLOEG, 2004). A
inovacao incremental gera pequenas mudancgas e ajustamentos nos padrdes que vem
sendo adotado; enquanto a inovacdo radical, rompe com trajetérias e regras
tecnoldgicas da modernizacdo agricola, gera mudancas mais amplas em diferentes
dominios da atividade produtiva. Logo, na agricultura a inovacéo adota modelo radical,
tornando-se a partir de novidades criadas nas fazendas familiares (CHARAO-
MARQUES, 2011; PLOEG et. al, 2004).

Entende-se por inovacao um processo continuo de exploracao e aprendizado,

resultando em novos processos, produtos, métodos de marketing ou novos tipos de
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organizacédo (SUESS-REYES; FUETSCH, 2016). O termo inovagao pode designar
tanto uma atividade quanto o resultado desta. Em linhas gerais a inovacdao trata-se de
um produto ou processo novo ou melhorado que distingue significativamente dos
produtos ou processos anteriores na qual foram disponibilizados para os usuarios
(OECD, 2018).

Considerando a perspectiva do Manual de Oslo, a inovacdo esta categorizada
em dois tipos principais: inovacdes de produtos e inovacdes de processos de
negocios. Este ultimo compreende todas as atividades de desenvolvimento, gestdo e
comercializagdo utilizadas por uma empresa com vistas a sua inovacao (OECD,
2018).

Para Roep e Wiskerke (2004) a criacdo da inovacao no contexto industrial bem
como outros setores é substancialmente diferente daquele presente na agricultura.
Para os centros industriais especializados haveré investimentos intensivos de capital
e de pesquisa e desenvolvimento (P&D), enquanto a agricultura concebe a inovacao
em uma infinidade de pequenas fazendas (muitas delas familiares) com heterogéneos
processos interativos resultando efeitos socio materiais no tempo e espago.

A producdo de inovagdo nas industrias ocorre principalmente a partir da
pesquisa especializada e esta concentrada em centros de pesquisa e
desenvolvimento; enquanto na agricultura as inovacdes sdo gestadas em
propriedades rurais sob multiplas formas e contextos. No ambiente rural uma novidade
pode surgir em um lugar (e em um tempo e espaco particular) e ndo necessariamente
surgir em outro, ou até mesmo quando reproduzida por outros agentes podera causar
efeitos adversos e ndo ser promissora (CHARAO- MARQUES, 2011).

A abordagem do desenvolvimento das novidades na agricultura e no rural,
foram inicialmente compiladas pelos trabalhos do Grupo de Sociologia Rural da
Universidade de Wageningen, (GEELS, 2005) e oferece outro enfoque tedrico e
metodolbgico para pensar, compreender e investigar 0S processos inovativos nos
ambientes rurais (GAZOLLA; PELEGRIN; CADONA, 2010). Nessa perspectiva, uma
novidade pode significar uma modificacdo dentro de uma prética existente ou pode
consistir em uma nova pratica. Pode, ainda, ser um novo modo de fazer ou pensar,
presumivelmente com potencial para promover melhorias nas rotinas existentes
(PLOEG et al., 2004).

Nos processos inovadores, a pesquisa e o desenvolvimento (P&D) podem ser

considerados como atividades inovadoras, entretanto ndo se restringem a ela;
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ademais, pode haver inovagédo sem P&D. As fases finais de desenvolvimento para a
pré-producéo, a producao e a distribuicdo, o treinamento e a preparacao de mercado
para inovacdes de produto, o desenvolvimento e a implementacao de atividades para
novos métodos de marketing ou novos métodos organizacionais sdo exemplos de
atividades inovativas nado incluidas na P&D (OCDE, 2018). Mesmo com baixa
relevancia da P&D ou apresentando grau de novidade em nivel incremental, a
inovacao nos setores de baixa e média tecnologia pode gerar impactos substanciais
para o crescimento econdmico, devido ao seu potencial dinamizador.

Para que o uso do conceito de inovacdo seja adequado e satisfatério ao
contexto da agricultura familiar, faz-se necessario compreender as suas
especificidades. Assim, para tratar da realidade da agricultura familiar no Brasil, o
conceito de “inovagao de baixa intensidade tecnoldgica” € mais adequado, pois utiliza
como base as contribuicbes schumpeterianas, mas também incorpora outras
perspectivas que permitem um olhar mais acurado para as especificidades regionais,
onde o capitalismo nédo se encontra em fase tdo avancada e onde sdo mais usuais as
inovacdes incrementais e aquelas situadas fora da fronteira tecnolégica (MELO et al.,
2018).

O termo “baixa intensidade tecnoldgica” faz referéncia a forma como os setores
ou empresas sao classificadas a partir do maior ou menor nivel de tecnologia
empregado no processo de producao, sendo a classificacdo internacionalmente mais
difundida a metodologia da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que utiliza a intensidade de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
para classificar os setores da industria de transformacdo em distintos niveis: alta,
média-alta, média-baixa e baixa intensidade tecnoldgica (OLIVEIRA, 2006).

As inovacdes de baixa intensidade tecnoldgica, podem ser entendidas como
alteracdes simples, localmente contextualizadas, de baixo custo, capazes de serem
implementadas rapidamente e que sao eficientes no tocante a utilizacdo de recursos
naturais e a geracao de retorno socioeconémico (MELO; OLIVEIRA, 2020).

A inovacao pode-se basear na ciéncia e na experiéncia. No uso da ciéncia as
firmas empregam de maneira intensiva pesquisas em laboratérios e altos
investimentos em P&D, com cunho tecnoldgico. No caso da agricultura, em especial
familiar, a busca pela inovagc&o ocorre de maneira mais informal, incremental e com
baixos investimentos em P&D (LUCIANO, 2013), pautada nas experiéncias advindas

da praxis.
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E importante salientar que produzir inovacdo apenas com enfoque da alta
intensidade tecnoldgica pode contribuir no aumento da concentracdo de renda,
ampliacdo da desigualdade entre ricos e pobres, gerar exclusdo e impactos
ambientais. Nao basta que a inovacdo seja considerada central para o
desenvolvimento, mas a forma como é promovida torna-se igualmente importante
(MELO et al., 2018).

A génese da novidade esta fundamentalmente ligada a contextualizacdo do
conhecimento, envolvendo multiplos processos de aprendizagens e pressupondo a
participacdo e o envolvimento individual, coletivo e institucional. Nessa perspectiva,
pode-se pensar a necessidade de readequacédo das politicas sociais e agricolas para

responder aos desafios de inclusdo dos estabelecimentos familiares.

2.2Geragao e Adocéo de InovagOes na Agricultura Familiar

Os agricultores cada vez mais estdo combinando distintos conhecimentos e
produzindo relagées mais harmoénicas com a natureza, adotando processos de gestédo
de recursos naturais mais inovadores, criativos e capazes de reconstruir o ambiente
rural, de forma a superar as consequéncias socioambientais danosas promovidas pela
modernizag&o agricola (CHARAO - MARQUES, 2011).

Retomando o conceito de inovacao preconizado pelo Manual de Oslo, esta
pode ser definida em linhas gerais como a implementacao de um produto ou processo
(novo ou significativamente melhorado), ou novos métodos de marketing ou novos
métodos organizacionais na pratica de negocio, organizagéao do local do trabalho ou
nas relacdes externas (OECD, 2018). As duas primeiras categorias de inovacao
(inovacdes de produtos e processos) estéo relacionadas ao conceito de Inovacgdes
Tecnoldgicas de Produtos e Processos (TPP), enquanto as categorias inovacdes em
marketing e organizacionais, sao consideradas como out79ras formas de inovacao.

Os estudos de Ferreira et al. (2016) destacam o uso de cisternas construidas a
partir de materiais adaptados e de baixo custo para armazenagem de agua da chuva,
com vistas a producdo de hortalicas ou para uso de familias rurais em regibes
semiaridas, 0 que se mostrou uma alternativa simples e de facil reaplicacdo. Para
Luciano (2013), uma inovacado tecnolégica de produtos inclui melhoramentos
significativos nas especificacbes técnicas, componentes e materiais, bem como

facilidade de uso demais caracteristicas funcionais.
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Uma inovacado de processo compreende mudangas nos métodos de producao
ou nova forma melhorada que pode incluir alteracfes técnicas na producao de bens e
servicos. A exemplo de inovacao de processos, podemos citar o estudo de caso de
Simdes, Oliveira e Lima-Filho (2015) junto a um grupo de 30 agricultores familiares no
municipio de Guia Lopes da Laguna em Mato Grosso do Sul. Os autores demonstram
um processo de assisténcia técnica com foco na intensificagcdo no uso de pastagens,
realizado no periodo de 12 meses cujo objetivo era o incremento na eficiéncia técnica
da atividade leiteira, embora o processo de inovacdo nos processos tenha sofrido
resisténcia na aceitagcdo por alguns produtores, as propriedades que seguiram as
recomendacdes obtiveram o aumento de 413% na produtividade da terra.

Ainda exemplificando como a inovacdo se aplica na agricultura familiar,
destacamos um segmento que tem estimulado diversas propriedades rurais a adotar
novas praticas agricolas, o mercado de produtos organicos.

O mercado de produtos organicos em 2020 teve um crescimento estimado em
30%, movimentando 5,8 bilh6es segundo a Associacdo de Promocéao dos Organicos,
apresentando dessa forma como uma tendéncia na alimentacdo saudavel e
sustentabilidade. Nesse sentido, a introducao do selo de produto organico, cuja fungéo
€ garantir a certificacdo oficial dos produtos organicos brasileiros, € um exemplo de
inovacdo em marketing.

Um caso de inovacdo de marketing com foco no mercado de organicos €
encontrado nos trabalhos de Gazola e Brignoni (2017). Inovar na agricultura familiar
através da producédo organica foi 0 que uma agricultora no municipio de Constantina
no Rio Grande do Sul encontrou como solucéo para melhoria da renda e consequente
gualidade de vida familiar. Segundo os autores, a agricultora era beneficiaria do
Programa Brasil Sem Miséria (PBSM) do Governo Federal e apds receber apoio da
Emater/RS iniciou o cultivo de repolhos e passou a vendé-los nas feiras locais, tempos
mais tarde diversificou a producéo e iniciou uma agroindustria de produtos organicos
garantindo a sua familia renda bruta anual de R$ 28.300,00, permitindo que a
produtora familiar saisse da situacao de vulnerabilidade social que se encontrava.

Para ilustrar estratégias de inovacdo em métodos organizacionais, utilizaremos
0 estudo de caso produzido por Matei e Silva (2017) sobre uma Cooperativa dos
Produtores Ecologistas de Garibaldi no Rio Grande do Sul (Coopeg-RS). A Coopeg é
uma cooperativa criada para ajudar os produtores organicos a se tornarem

economicamente ativos. A organizagcdo composta por 48 agricultores familiares,
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tornou-se uma agroindustria artesanal que transforma uva em sucos, vinhos,
espumantes e doces de frutas. Dentre as muitas inovac¢des implementadas na referida
cooperativa estdo a mudanca no modelo de producéo e adaptacdo das familias para
o0 modelo agroecologico, aumento de competitividade baseada na cooperacgéo social,
participacdo em feiras especializadas da agricultura familiar, utilizagcdo de selos
identificadores de qualidade e da Agricultura Familiar.

A inovacdo ndo compreende apenas 0 uso de novas tecnologias, mas o
desenvolvimento de produtos, melhorias de processos e estabelecimento de nova
formas de organizagdo com vistas o aumento da eficiéncia, competitividade e
resiliéncia nas fazendas familiares. A FAO acredita que através da inovacdo na
agricultura familiar € possivel combater a fome, desnutricdo e pobreza rural (FAO,
2021)

No mundo inUmeras inovacfes tém sido adotas para resolucdo de diversos
problemas que permeiam o meio rural. Inovagdes de produtos, processos e
organizacionais sdo proposi¢cdes de inovacdo, como por exemplo na Indonésia o
desenvolvimento de um comedouro para peixes gque dispensa racao automaticamente
guando os peixes estdo com fome, reduzindo os custos com ragao em 20% (GREEN,
2018). Inovacdes atraves da cadeia alimentar através de rastreamento, embalagens,
distribuicdo e consumo também sdo desenvolvidas como solucbes que melhorem as
condicbes de armazenamento, a vida util dos alimentos e logistica de distribuicéo
(RAJALAHTI, 2021).

As necessidades dos agricultores podem ser consideradas como principal
motivador para promocéao de inovacao no meio rural, como por exemplo, aquisicao de
novos conhecimentos, boas praticas, desenvolvimento de produtos e processos,
ingresso em novos mercados e adocao de novas tecnologias, fatores esses que
contribuem para o desenvolvimento rural (NUNES et al., 2016).

A competitividade agricola a partir da inovacdo surge das articulacdes das
familias quando acessam recursos e conhecimentos para recriarem novas
constelacdes, também, através da criacdo de novas praticas produtivas e,
estabelecendo networking para operacionalizar as redes nas quais pertencem
(PLOEG et al., 2000).

Na agricultura familiar, o papel da inovacéao transcende a criagdo de um novo
produto ou modelo de gestdo, mas, deve garantir a seguranca alimentar, reduzir a

pobreza rural e gerar sustentabilidade ambiental (FAO, 2014). A Organizacdo para
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Alimentacdo e Agricultura (FAO) defende que agricultura familiar deve ser apoiada
para que haja a promocéo e intensificacdo sustentavel da producédo e melhorias dos

meios de subsisténcias rurais.

2.3Sistemas de Inovacgdo Agricola e Governanca

Muitos paises estdo enfrentando desafios para coordenar a inovacdo em
subsetores agricolas especificos. Mesmo assim, é necessario um impulso muito maior
a nivel nacional para abordar a coordenacdo e a acao coletiva para a inovacao na
agricultura como parte de uma esfera mais ampla em que a ciéncia e as politicas,
estratégias e atividades de inovacédo sao definidas.

Idealmente, intervencdes para melhorar a coordenagao nacional e governanca
dos Sistemas de Inovagdo Agricolas (SIA) buscam melhorar a participacéo das partes
interessadas, incluindo usuarios finais, como produtores e empreendimentos;
melhorar a transparéncia e a abertura das decisdes relacionadas com financiamento
e prioridades; melhorar a capacidade de resposta e prestacdo de contas as partes
interessadas; construir consenso; e desenvolver politicas, estratégias e atividades
consensuais e coerentes que reflitam uma visdo estratégica de inovagdo para a
agricultura (RAJALAHTI; BANCO MUNDIAL, 2021).

O Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA), considera
gue na agricultura o processo de inovacdo ocorre em grande parte dentro dos
“sistemas de inovacgao” (SIA) constituido por organizagbes publicas e privadas e
demais partes interessadas que possuem competéncias técnicas, financeiras e
comerciais que serdo utilizadas para o incremento da inovacéao (IICA, 2014).

Luciano (2013) aponta que os sistemas de inovacdo se sustentam na
coordenacao de interrelacdes e interacdes de agentes, individuos e instituicdes que
tem como propdsito desenvolver, produzir, difundir e usar o conhecimento com vistas
as novas tecnologias e praticas. Para o Banco Mundial (2013) o governo desempenha
o papel fundamental no desenvolvimento de a¢bes e politicas que fomenta e apoia a
inovacao e inclusado produtiva para a agricultura familiar. Se faz necessério ainda que
haja integracao entre governo, setores da economia e sociedade em geral para que a
agricultura familiar possa se consolidar gerando renda para as familias que se utilizam
dessa pratica de producao e contribua para a manutencdo do sistema econémico da

regiao e do pais.
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A forca de um Sistema de Inovagdo Agricola de um pais pode permitir ou
impedir a inovacdo entre agricultores, atores, empresas publicas que trabalham no
sistema agroalimentar, determinando inclusive a capacidade de um pais de usar a
inovagdo como ferramenta para aumentar a produtividade, melhorar a seguranga
alimentar e sustentabilidade ambiental (RAJALAHTI, 2021).

Niederle (2017) destaca que a acao publica ao considerar a inclusédo produtiva
de pequenos agricultores, deve abrir espaco para o desenvolvimento de estratégias
pautadas no reconhecimento e legitimacdo de novos conjuntos de préticas,
conhecimentos e valores sociais 0s quais, geralmente compreendem aos regimes
dominantes.

O investimento em inovacédo na agricultura familiar € uma importante estratégia
e contribui para a melhoria da qualidade de vida para os produtores das pequenas
propriedades, reduz impactos ao meio ambiente e auxilia no desenvolvimento da
economia do pais (KOTZKO, 2018).

Para que haja um novo paradigma técnico-econémico, € necessario haver
compatibilidade entre as instituicbes presentes na sociedade, visto que as diferentes
caracteristicas tecnoldgicas presentes nas diversas fases do capitalismo fizeram com
gue houvesse o predominio de véarias formas de apropriagdo das inovacdes
(ALBUQUERQUE, 2006).

E importante considerar que os processos de inovacdo sdo dinamicos,
contextualmente contingentes e dependentes da aprendizagem em redes. As
interacdes impulsionadas pela inovagcdo em um contexto regional, se manifestam por
meio de relacdes intraorganizacionais incorporadas por redes locais adquirindo dessa
forma a caracteristica de inovacdo com qualidade sistémica (KNICKEL et al., 2021)

O desenvolvimento de politicas publicas precisa considerar na formulacédo da
agenda aspectos como: interesses dos atores colocados na arena e suas respectivas
interacOes, arquitetura do poder, tomada de decisdes, conflitos, negociacbes e
acordos politicos (SERAFIM; DIAS, 2012). E fundamental que haja integracdo entre
governo, setores da economia e sociedade em geral para que a agricultura familiar
possa se consolidar e contribua para a manutencao do sistema econdmico da regiao
e do pais, gerando renda para diversas familias que se utilizam dessa pratica de
producéao.

A agricultura familiar no Brasil comecou a ter reconhecimento enquanto

categoria social e produtiva a partir de 1990 e emergiu como componente da agenda
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das politicas publicas de desenvolvimento rural no pais (SOUZA ESQUERDO;
BERGAMASCO, 2014). Uma forma de ponderar as acdes desenvolvidas ou ndo pelo
governo, a fim de gerir determinado problema compreende analise de politica publica
e ela considera as especificidades da realidade local.

O Programa Nacional de Inovagédo e Sustentabilidade na Agricultura Familiar
foi criado no ano de 2014, por meio de uma cooperacdo entre o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), com o propdsito de integrar acfes de extensao rural, pesquisa e ensino,
tendo como finalidade central promover a inovacao de forma sustentavel por meio de
uma rede de atores que atuam junto a agricultura familiar.

O programa tracou alguns objetivos especificos entre eles a de promover a
construgdo e compartilhamento de conhecimentos e tecnologias apropriadas na
diversidade da agricultura familiar; ampliar a oferta e o0 acesso a tecnologias
apropriadas pela agricultura familiar; ampliar os espacos de integracao entre extensao
rural, pesquisa, ensino; e ampliar e fortalecer redes de gestdo da inovacdo na
agricultura familiar. Tais acOes foram sendo estruturadas junto as unidades
descentralizadas da Embrapa, de forma a envolver todas as regides do pais.

A partir do reconhecimento da agricultura familiar enquanto categoria social,
produtiva e politica, principalmente, a partir da implantacdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) em 1995, diversas politicas publicas
foram formuladas com o intuito de garantir sua reproducdo social e, sobretudo,
consolidar seu papel de produtora de alimentos (SOUZA-ESQUERDO;
BERGAMASCO, 2014).

S&o varias as explicacfes para esse processo de reconhecimento, destacando-
se as politicas de governo e de Estado que visam a sanar problemas ligados a
invisibilidade de caracteristicas especificas e a consequente limitacdo de acesso a
recursos diversos (SOUSA, 2018; GRISA; SCHNEIDER, 2014).

Nesse sentido, cabe mencionar a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (PNATER), a qual estabeleceu como publico prioritario as diferentes
categorias da agricultura familiar, tais como: produtores familiares tradicionais,
assentados dos programas de reforma agraria, extrativistas, ribeirinhos, indigenas,
quilombolas, pescadores artesanais, aquicultores, povos da floresta e seringueiros.
De certa forma, esse € um marco importante, representando a insercdo de atores

sociais que historicamente estiveram a margem de politicas publicas.
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Na visdo de muitos estudiosos had uma diversidade de posicionamentos e
opinides quanto a importancia e a participacdo da agricultura familiar nos processos
do desenvolvimento rural. A producao familiar, € sensivel a mudancas, mas a adocao
de praticas inovadoras geralmente depende de um complexo conjunto de fatores,
como a constatacao de que vale a pena mudar, 0 apoio técnico a mudanca, incentivos
econdbmicos e crédito, a capacitacdo de mao de obra familiar e a superacdo dos
gargalos do mercado.

Nos estudos de Kageyama, Bergamasco e Oliveira (2013) afirmam que a
agricultura familiar € largamente predominante em termos de numero de
estabelecimentos e de pessoal ocupado, no entanto com participacéo
proporcionalmente menor no valor da producdo e nas receitas do estabelecimento,
devido a menor produtividade.

As inovagOes sao inerentes aos sistemas de producdo dos agricultores
familiares como resisténcia as condicbes de escassez. A percepcdo dos atores
envolvidos indica ainda a condic&o de indissociabilidade entre pesquisa agropecuaria,
ensino e extensao rural, o que se resume em um processo no qual “todo mundo
ensina, todo mundo pesquisa e todo mundo aprende” (BRASIL; EMBRAPA, 2014b, p.
5).

Nessa perspectiva, que entende as mudancas sociotécnicas na forma de fazer
agricultura, sdo necessarios novos referenciais de formagéo, pesquisa, ensino e
trabalho extensionista. Isto requer de um plano de inovagao sua melhor formulacéo
conceitual e metodolégica, para dar cabo das necessidades de apropriacdo de
tecnologias voltadas a inclusdo, ou tecnologias sociais, rompendo com o ciclo de
perda de autonomia e exclusao social da agricultura familiar.

Todo esse conjunto de instrumentos de politicas publicas de extensao rural e
agroecologia, articulando redes em torno do objetivo comum de fortalecimento da
agricultura familiar e de uma transicdo agroecoldgica, apontou novos rumos para se
repensar a construcdo e a disponibilizacdo de conhecimentos e tecnologias,
repensando, assim, a propria nocao de inovacdo que estivesse de acordo com a
realidade do campo de conhecimento da agricultura familiar, para que, de fato, se
pudesse impulsionar um processo de transicdo agroecologica envolvendo as
instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo (CANAVESI; BIANCHINI; DA SILVA,
2017).
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2.4Feiras Livres da Agricultura Familiar

A questao dos mercados e sua relagcdo com a agricultura familiar iniciou-se com
as andlises das cadeias agroalimentares, que demonstrou as restricdes existentes
para 0s pequenos produtores, especialmente aqueles que trabalham em regime de
contratos de integracdo com grandes agroindustrias exportadoras de commaodities
(WILKINSON, 2010). Ainda segundo o autor, ap0s esta fase, uma série de estudos
abordou as condicdes e possibilidades abertas pelos chamados “mercados
alternativos”, os nichos e mercados de proximidade, oportunizados por novos
produtos, com maior valor agregado (OLIVEIRA; GRISA, NIERDELE, 2020).

O posicionamento dos agricultores em mercados territoriais e de proximidade
social se tornou uma importante estratégia para aumento da autonomia e diminuicédo
de dependéncia nos mercados (GAZOLLA; AQUINO, 2021).

Os Centros de Abastecimento Logisticos (Ceasas), foram por muitos anos
Unica referéncias de suprimento de varejées e mercados, assim como estabeleceram
padrbes de qualidade, preco e classificacdo de produtos (MORAES; LINS, PIRES,
2019). Através das propostas publicas de privatizacdo, no inicio da década de 1990,
as Ceasas foram dominadas por grandes redes de distribuicdo supermercadista
(BELIK; CUNHA, 2015).

Para Belik e Cunha (2015) Diferente do setor publico, as grandes redes
supermercadistas conseguem promover e gerir eficazmente a escassez e ofertas de
produtos, estimulando novos habitos de consumo adequados ao seu perfil de oferta
de alimentos. Ainda para estes autores, o abandono das acbes publicas de
abastecimento afetou diretamente a oferta de espacos de comercializagcédo para a
agricultura familiar, acarretando uma situacdo de maior (WANDERLEY, 1999).
Mediante a restruturacdo das politicas governamentais, o abastecimento alimentar
passou, entdo, a responder as instancias normativas internacionais, favorecendo a
mobilidade das empresas em colonizarem todo o setor agroalimentar, eliminando as
fronteiras sociais e espaciais regionalmente constituidas (BONANNO, 2016).

A partir dos anos 2000 com o propésito de garantir o fortalecimento da
agricultura familiar, observou-se, um esforco do governo brasileiro em promover acées
em torno da abertura dos canais de comercializacédo para os seus produtos (BELIK;
CUNHA, 2015). Dentre as iniciativas, alguns entrepostos, considerando como

exemplo os estados de Minas Gerais, Ceard e Pernambuco, criaram galpdes
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exclusivos para 0s pequenos produtores e em contrapartida garantiu aos
consumidores precos mais acessiveis (MORAES; LINS, PIRES, 2019).

As feiras de Agricultura Familiar, passaram a contribuir significativamente para
a oferta de produtos alimenticios a populagéo local. A producéo se baseia em méao de
obra familiar, exercendo papel fundamental na valorizagcdo e participagdo destes
trabalhadores na sociedade e na economia local (KUNZLER; BADALOTTI, 2017). O
agricultor necessita gerir sua propriedade de maneira eficiente, possuindo estratégias
de financiamento e comercializacdo bem definidas para que possa gerar
desenvolvimento para a propriedade. (AZEVEDO; COLOGNESE, SHIKIDA, 2000).

As feiras livres representam uma das formas mais antigas de comercializacao
de produtos agricolas, desenvolvendo até hoje um importante papel econémico, social
e cultural (MOREL; REZENDE, SETTE, 2015). Para os autores, quando entendida
como um negocio, este canal de comercializagdo se torna um forte instrumento de
politicas publicas e um grande gerador de emprego e renda para 0 municipio. O
espaco onde localiza-se uma feira livre, representa um local de socializacao,
carregada de narrativas e simbolos sociais (SERVILHA; DOULA, 2009; MOREL;
REZENDE; SETTE, 2015). Estas feiras sdo o vinculo comercial que o produtor tem
com a sociedade dos centros urbanos e que Ihes permitem a obtencao de uma renda
(FINATTO; CORREA, 2010).

Dentro dessa perspectiva, as feiras livres sdo iniciativas comuns em diversos
municipios, cuja responsabilidade do funcionamento geralmente fica a cargo das
prefeituras municipais. Uma das principais finalidades das feiras € proporcionar
oportunidades de mercado com retorno rapido e de facil acesso aos agricultores
familiares, bem como a oferta de alimentos produzidos localmente para disponibilizar
a populacédo municipal (VARGAS, 2015).

Para Angulo (2011), o ambiente da feira livre fornece informacées que dizem
respeito as condi¢bes de trabalho, organizacdo e consumo, origem e destino dos
produtos potenciais de comercializacdo, nivel de satisfacdo e sobre demais
segmentos sociais envolvidos no processo — feirantes, clientes e organizacdes locais.

As feiras, inclusive as da agricultura familiar, se inserem na categoria de
cadeias curtas, com estrutura organizacional de venda direta em que as indicacbes
de procedéncia e os atributos de qualidade (locais, regionais, tradicionais e organico,
agroecologico, saudavel) se estabelecem na relacdo direta entre agricultor e
consumidor (RENTING; MARSDEN, BANKS, 2003).
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O local onde as feiras estdo inseridas podem influenciar as escolhas dos
consumidores, através de fatores, como o tempo para realizacdo de compras,
aparéncia dos produtos, local de venda, entre outros. Exercem um papel fundamental
tanto para o feirante que ali esta trabalhando, quanto para os compradores, pois
caracteriza-se como um centro de negociacdes, apresentando vantagens, que vao do
aumento de vendas, como também da oportunidade de um meio simples de ofertar
inUmeros tipos de produtos e servicos em um mesmo local (GODOY; ANJOS, 2007;
MASCARENHAS; DOLZANI, 2008).

As feiras livres continuam sendo um dos principais canais de compra de
alimentos, local este que oferece a oportunidade de comprar o produto da mao do
produtor (MACHADO; SILVA, 2011). Os autores discorrem que 0s consumidores
associam os produtos comprados nas feiras a producédo agricola familiar, com baixa
utilizacdo de agrotdxicos e com maior frescor. Além de permitir o relacionamento direto
entre produtor e consumidor final, possibilitando a identificacdo com maior facilidade
de necessidades e desejos dos clientes e assim melhorar os aspectos que envolvam
tanto a producédo quanto questdes estruturais (CARVALHO; REZENDE; REZENDE,
2010).

Para muitos consumidores, as feiras livres recebem atencao pela oferta de
produtos saudaveis, livres ou com uso reduzido de agrotéxico, pesticidas ou qualquer
defensivo agricola, sendo estes 0 maior incentivo para realizacdo de compras nestes
locais (FOLLMANN; CIPRANDI, 2007; RIBEIRO et al., 2007; ROCHA et al., 2010).

Os produtos originados por familias agricolas, sao reduzidos ou até isentos de
mecanismos modernos em producdes, devido a baixa disponibilidade de recursos
financeiros. Em contraposicao, o fato de nao utilizar tecnologias, possibilita a inovacéo
como geracao de produtos mais saudaveis que nao prejudique os individuos e o meio
ambiente. A crescente conscientizacdo dos efeitos benéficos de uma dieta rica em
frutas e hortalicas para a saude humana, faz com que as feiras livres possuam uma
popularizacdo entre consumidores, assim como a sua permanéncia como local de
comercializacdo (CERDENO, 2006).

A feira livre agroalimentar se apresenta como um canal de distribuicdo de
produtos diferenciados, pela sua forma de producdo a partir de métodos quase
“artesanais”, o que n&o ocorre na produgdo em escala realizada pela industria
(ROCHA et al.,, 2010). Ricotto (2002) salienta que a possibilidade de encontrar

produtos naturais e por precos acessiveis, torna o local atrativo, além do
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reconhecimento da oferta de produtos de alta qualidade, produzidos com base no
conhecimento acumulado no local, possibilitando aos habitantes urbanos uma
alternativa de melhor sua alimentacdo e aproximar-se do rural (DORNELES et al.,
2019).

As feiras podem ser consideradas uma alternativa importante de alimentacao
mais saudavel, e que, consequentemente, colaboram para o sustento dos agricultores
familiares da localidade, assim como a inclusao destes na sociedade. Entende-se que
os agricultores familiares e as feiras livres contribuem para um desenvolvimento que
vai além do crescimento econdmico, ja que visa a qualidade de vida, a satisfacdo de

suas necessidades e a sustentabilidade da producéo e da comercializagao.

2.5Estratégias de Comercializacdo em Feiras Livres no Brasil

Os desafios impostos a comercializacdo para a agricultura familiar néo
sobrepujam a sua importancia econémica com a sociedade. As trocas comerciais,
com vistas ao escoamento da producao das propriedades rurais familiares ocorrem a
partir da construcdo social de mercados e da utilizac&o de canais de comercializagéo,
na qual sofrem continuas alteracdes a partir das relacdes sociais de reciprocidade
existentes entre a agricultura familiar e os diferentes atores atuantes no sistema
alimentar (GAZOLLA, AQUINO, 2021).

As feiras livres sdo importantes canais de comercializagdo para a agricultura
familiar no pais, recebendo em suas areas muitas pessoas, alimentos, bens e
mercadorias. No mundo as feiras existem ha muito tempo, enquanto no Brasil, data-
se 0 primeiro registro no ano de 1687, no estado de S&o Paulo, com vendas de
produtos da terra, hortalicas e peixes. Multiplicaram-se pelo pais, assumindo
importancia para o abastecimento alimentar de centros urbanos, um equipamento
fundamental para estruturar a organizacéo social e econémica das cidades (ANJOS,
GODOY; CALDAS, 2005).

Formadas por feirantes de varias comunidades rurais, que chegam as cidades
para vender suas mercadorias e fazer a compra semanal para abastecer a familia;
fazem parte também, muitos consumidores que vdo em busca de comprar produtos
“diretos do campo”, e alguns outros tantos circulam pela feira para rever amigos,
parentes, negociar, entre outros fins. Progressivamente os produtores familiares tém

conseguido investir nas feiras agroecoldgicas, mediante a coordenacao e organizacao
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especificas, construidas em torno das rela¢des sociais de reciprocidade atreladas a
comercializacdo, dinamizando os circuitos de vendas diretas (SABOURIN et al. 2014).

As feiras livres sdo expressoes da cultura material que, as vezes, expressam
muito da dindmica da economia local; tém efeitos sobre o comércio urbano, sobre a
renda rural e sdo fundamentais para o abastecimento, além de serem responsaveis
por gerarem ocupacao e receitas, valorizarem a identidade territorial, estimulam a
criacao de novos produtos que, aléem de contribuir para o abastecimento e a soberania
alimentar da populacdo, podem entrar em novos circuitos de negdécio, como o
comércio urbano.

As feiras dos produtores rurais € uma forma que as familias agricultoras utilizam
para a comercializacdo diversificada da sua producdo agricola, onde em um local
especifico, os agricultores feirantes ofertam seus produtos para a comunidade em
geral. Nestes espacos ocorrem ndo somente as relagcbes mercantis, mas o
estreitamento de lagos sociais aproximando produtores e consumidores (SABOURIN
et al. 2014)

Nesse contexto, € estimulando a integracdo social, cultural e econémica no
municipio ou em grupos de municipios vizinhos que as feiras livres podem ser
consideradas parte dos circuitos curtos de comercializagdo de um territério. Tém
dindmicas peculiares de funcionamento, diferem de um para outro municipio, com
maior ou menor numero de agricultores, mas sempre representam o0 espaco mais
importante da comercializagdo da agricultura familiar (CRUZ, 2019).

Sacco dos Anjos, Godoy e Caldas (2005) afirmam que a medida que as
relacbes pessoais se estreitam, as relacbes pessoais ultrapassam o0s aspectos
econdmicos, 0s sujeitos se conhecem pelo nome, pelo gosto e pelo que vendem.
Angulo (2002) afirma que as feiras além de oferecer espacos de abastecimento agem
para uma integracao social entre campo e cidade, diferente da dinamica de compra
em supermercados, em que o consumidor escolhe o produto na prateleira sem uma
conversa, sem qualquer interacdo com os vendedores (SERVILHA, 2008).

No Brasil ha registros de 5.119 feiras livres em 1.176 municipios, nos 26
estados e no Distrito Federal segundo o Ministério do Desenvolvimento Social
(BRASIL, 2015). Moura e Ribeiro (2018) observaram que a maioria dos estudos sobre
feiras livres foram feitos no Nordeste brasileiro. Segundo o0s autores, inclui
primeiramente a feira livre, e secundariamente venda de porta em porta e entrega de

cestas em domicilio e venda em comunidade. O espaco € segmentado, com divisdo
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por categorias de produtos, que estabelecem setores delimitados (PALMEIRA,2014).
A diversidade de produtos € distribuida por segmentos, tais como feijoes, carnes e
peixes, frutas, cereais, farinhas, verduras e legumes; cada tipo de produto num lugar
especifico.

Dentro das feiras existem grupos sociais diversos, que outrora era um espaco
predominantemente masculino, atualmente conta com o crescimento da presenca das
mulheres (GARCIA 1992; 1983). Os agricultores suprem a falta de um alimento néo
produzido em sua horta, com a comercializagdo dos seus produtos e assim poderem
comprar aquilo que ndo possuem estabelecendo uma relagéo de produgédo-consumo-
venda, pois a maior parte dos alimentos consumidos era de produtos “do terreno”,
mas como nem todos os tipos de alimentos sdo cultivados, a feira se torna vital para
a reproducao familiar ao permitir trocas de alimentos por dinheiro, que novamente
seria convertido em alimentos (HEREDIA ,1979).

O local onde as feiras estdo inseridas podem influenciar as escolhas dos
consumidores, como o tempo para realizacdo de compras, aparéncia dos produtos,
local de venda, entre outros (DORNELES et all,2019). Estes espagos exercem um
papel fundamental tanto para o feirante, quanto para os compradores, pois a feira livre
se caracteriza como um centro de negociagdes, apresentando vantagens, que vao do
aumento de vendas, como também da oportunidade de um meio simples de ofertar
inUmeros tipos de produtos e servicos em um mesmo local (GODOY E ANJOS, 2007;
MASCARENHAS E DOLZANI, 2008).

Ao estudar as feiras livres, abastecimento urbano e comercializacdo da
agricultura familiar no Alto Jequitinhonha, Cruz (2019) descreve as feiras como um
cenario de renovacdo nas cidades, as quais, comecam cedo, muito antes do
amanhecer, quando chegam os feirantes carregados de caixas, balaios e sacos de
mercadorias, e assim iniciam a arrumacdo dos produtos nas bancas, muitos
consumidores gostam de chegar bem cedo para garantir os “melhores produtos”
(CRUZ, 2019).

O tempo de feira contribui para consolidar as relacdes sociais construidas
nesses espacos, o feirante se torna conhecido e isso € importante para fidelizar sua
freguesia. Desse modo, as relacdes de trocas nos mercados da feira sdao bem mais
gue interesses econdmicos ou troca de mercadorias por dinheiro, este espaco
converge para 0 convivio entre pessoas, onde praticamente todos se conhecem.

Ainda que haja conflitos e concorréncia em torno da comercializagdo dos produtos,
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preponderam as relagbes de amizades, solidariedade e senso comunitario nas
relacdes sociais e de trocas mercantis (SERVILHA, 2008; RIBEIRO 2007).

Para Verano, Figueiredo e Medina (2021) a feira influencia no desenvolvimento
rural local, os resultados obtidos em seus estudos, revelaram que este canal de
comercializacao influencia na formulacdo e fortalecimento de politicas publicas, no
surgimento de novos negécios e transacdes entre os agentes envolvidos, além de
contribuir para a entrada de novos atores nas cadeias produtivas.

Os feirantes estabelecem rela¢cdes de confianca e amizade tdo grande com 0s
seus consumidores, que na maioria das vezes 0s clientes tornam-se 0S mesmos.
Outra estratégia utilizada, é de venderem sempre no mesmo lugar, no mesmo ponto.
Segundo relatos de feirantes, na pesquisa de Cruz (2019), manter um ponto fixo &
importante para que o comprador tenha referéncia onde encontra-lo numa proxima
vez que vier comprar. Além de estabelecer uma garantia de que terdo uma banca para
vender, como se o feirante fosse se apropriando daquele espaco, tornando sua
referéncia na feira.

Em relagdo a quantidade de produtos que decidem levar a feira, normalmente
o feirante sabe a média que costuma vender e equilibram estas quantidades. No
entanto, depende da fase do més os produtos “tém mais saida”, principalmente no
inicio do més em que coincide com a data de pagamentos de aposentadorias e
salarios. Nestas datas os consumidores costumam comprar maiores quantidades de
produtos (CRUZ, 2019).

Para a determinagdo dos pre¢cos dos produtos normalmente os feirantes se
baseiam no custo dos produtos ofertados, com grande dependéncia ao valor dos
materiais utilizados na confec¢céo ou na producao deles. Este tipo de estratégia muitas
vezes ignora variaveis como despesa geral, margens de lucro, capital de giro e
retorno, convertendo a tatica em uma estratégia fragil (LINS et al., 2010). As feiras
além de apresentarem uma diversidade de preco e qualidade de produtos, existe a
possibilidade de o cliente determinar o valor dos produtos a serem adquiridos e a
gualidade dos mesmos, conforme as preferéncias ou condicdes econbmicas do
individuo (GODOY E ANJOS, 2007).

Uma outra importante estratégia para venda nas feiras agroecoldgicas é a
adocao de marcas em relacdo a qualidade dos produtos. Pra e Sabourin et al (2016)
descrevem o caso das feiras da agricultura familiar do Agreste da Paraiba onde os

produtores agroecolégicos da regido passaram a comercializar os seus produtos com
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uma marca indicativa a qualidade organica dos alimentos, garantindo ao grupo um
aumento do numero de clientes e a consequente melhoria no faturamento do negécio.

Por fim outra tética utilizada para comercializacdo € o caso que ocorre em uma
feira livre no municipio de Dom Pedrito no Rio Grande do Sul. Para atrair clientes e
enfrentar a concorréncia, os feirantes utilizam a degustacéo para os produtos e a
demonstracdo para os servicos oferecidos aos seus clientes, compreendendo um
importante fator promocional (DORNELLES, et al, 2019). Para Lee e Kotler (2011) e
Souza et al. (2014), a demonstracdo é um elemento fundamental para potencializar a
venda, estando relacionado com a questéo que envolve chamar a atencéo do cliente
para o produto que esta sendo comercializado.

O fator mais destacado acerca de estratégias de comercializacéo dos produtos
dentro das feiras livres nas pesquisas estudadas estdo o preco e a qualidade. Muitos
consumidores sdo atraidos primeiramente pela qualidade dos produtos e
posteriormente o preco, ligado ao poder de barganha e a sensibilidade aos mesmos,
uma vez que, muitos clientes relacionam a feira com oferta de produtos mais baratos
(Cruz, 2008; Rocha et al., 2010).

Nesse sentido, a comercializacdo direta do produtor ao consumidor, sem a
presenca de intermediarios, implica na construcdo de umarelacdo de confianga matua

entre quem produz e quem consome.
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3. MATERIAIS E METODOS

Este capitulo destina-se a descrever os procedimentos metodoldgicos
adotados na pesquisa. Para compreender a dindmica de comercializacdo e inovagao
nas feiras livres da agricultura familiar de Paragominas empregou-se uma pesquisa
exploratoria de carater quantitativo e qualitativa, na qual foi possivel identificar o perfil
dos feirantes produtores e comerciantes que compde as feiras da agricultura familiar
em Paragominas — PA, assim como os fatores associados a gestao e organizacdo do
grupo analisado.

A adocado de uma pesquisa de natureza mista num estudo exploratério oferece
um conjunto maior de possibilidades para andlise do objeto de estudo, pois, os dados
guantitativos e qualitativos ndo se opbem, mas se complementam interagindo de
forma dindmica (BASTOS, 2016).

3.1Aspectos Gerais da Pesquisa

O primeiro passo na realizacdo deste estudo foi a definicdo das feiras livres a
serem estudadas e 0s objetivos da investigacdo. Como estratégia inicial foi realizada
leitura de estudos cientificos sobre feiras livres, cadeias curtas de comercializacao e
agricultura familiar, cujo objetivo foi subsidiar a escolha de métodos de analise,
proposicao de sugestdes e criticas para o desenvolvimento desta dissertacdo. Neste
sentido, foram consultados os trabalhos de Angulo (2002), Souza, Fornazier e Souza
(2016), Silva (2016), Verano (2019), Cruz (2019), Colonelli (2020). Esses autores
aplicaram métodos de pesquisa que possibilitaram investigagbes de natureza
guantitativa e qualitativa sobre as feiras, feirantes e relacdo dos consumidores.

Para a revisdo de literatura utilizou-se de pesquisas em acervos cientificos
como o Portal de Periddico da CAPES, no qual possibilitou o acesso a base de dados
bibliografica da SCOPUS, SCIELO e Web of Science. Outras bases de pesquisa
também foram utilizadas como subsidio na produc&do de material tedrico, em especial,
publicacdes em revistas nacionais e internacionais de assuntos correspondentes ao
tema de estudo.

A estratégia para o desenvolvimento do trabalho em trés etapas: o
levantamento de dados (I), organizacao e sistematizacao de dados (Il) e andlise dos

resultados (I11).
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3.2Levantamento de Dados

A identificacdo das feiras foi a primeira etapa no levantamento de dados,
guando se buscou conhecer e organizar informagdes por meio de visita as feiras livres.
O mapeamento das feiras foi a primeira atividade da pesquisa de campo, quando
buscou-se conhecer e organizar informacdes, por meio de visita as quatro feiras livres
a serem analisadas. Para Carvalho et al. (2019) a pesquisa de campo permite-se
estudos que objetivam o levantamento de caracteristicas de determinados grupos,
suas opinides e até mesmo relacionar variaveis, corroborando no atingimento dos
objetivos propostos.

As visitas as feiras ocorreram em dias alternados, considerando o
funcionamento das mesmas, entre os meses de abril e maio de 2022, aplicou-se
presencialmente junto aos feirantes e consumidores um instrumento de coleta de
dados semiestruturado e organizados em sec¢Oes, diferenciando o questionario
segundo o publico pretendido.

Na oportunidade das visitas as feiras, também se empreendeu a técnica da
observacédo, na qual o pesquisador estabelece contato com o grupo de estudo sem
integra-lo (CHEMIN, 2022). Tal técnica foi essencial para este trabalho, pois contribuiu
para que pudesse observar a dinamica das feiras, a condicdo dos trabalhos dos
feirantes, os aspectos de infraestrutura dos prédios e espacos, as relacdes tecidas
entre os feirantes com seus pares e com seus clientes, a apresentacéo dos produtos
nas bancas e outros fatores pertinentes a estes canais de comercializagao.

Para obtencdo de dados priméarios documentais complementares, tais como
relatorios, histéricos das feiras e agbes promovidas em cada espaco, foram
consultadas organiza¢des vinculadas as feiras, tais como o Servigco Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Parad (SEBRAE/PA) através do Escritério
Regional Capim, Sala do Empreendedor, Secretaria Municipal de Agricultura de
Paragominas (SEMAGRI), representantes das associacfes e cooperativas das feiras
investigadas.

Para dimensionar o nimero de feirantes em cada feira, buscou-se levantar a
informac&o junto aos representantes das associa¢es ou dos grupos pesquisados. E
importante destacar a dificuldade em definir com exatiddo o nimero de feirantes que
trabalham nas feiras regularmente, pois neste negécio € comum 0s agricultores

familiares faltarem nas feiras em virtude de algum problema enfrentado, como
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dificuldades no transporte dos produtos, adoecimento ou falta de mercadorias, por
exemplo.

A coleta de dados na pesquisa de campo, prosseguiu com a entrevista com
feirantes. A amostra utilizada nesse estudo foi a intencional e ndo probabilistica, os
participantes foram selecionados a partir do interesse do mesmo em contribuir com o
estudo. Para as entrevistas com os feirantes foi utilizada uma amostra de, no minimo

30% dos participantes em cada feira pesquisada, conforme apresenta na tabela 1.

Tabela 1 - Numero de feirantes e amostra pesquisada no municipio de Paragominas,
em nameros absolutos

Feira N° de feirantes Feirantes pesquisados
Feira do Agricultor 37 12
Hoje Tem Feira 17 13
Feira do Produtor 09 03
Feira Cooperuraim 06 05
Total 69 33

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

E valido salientar que a pesquisa considerou apenas o nimero de feirantes que
comercializam seus produtos nas feiras investigadas, e nao fazendo parte do recorte
do presente estudo o total de associados vinculados as associacfes. Nas feiras do
Agricultor, Produtor e a Cooperativa dos Pequenos Produtores do Uraim e
Condominio Rural de Paragominas (COOPERURAIM) existem membros na
associagao que nao possuem bancas nas feiras estudadas.

Para compreender as preferéncias e relacbes de consumo nas feiras de
Paragominas, foram pesquisados também os consumidores locais. Para isto, aplicou-
se questionéarios semiestruturados a 150 frequentadores das feiras, cuja amostragem
foi aleatédria, a fim de conhecer o perfil destes consumidores abordando questdes
como género, regularidade de compras, gasto médio por cada ida a feira, preferéncia
de produtos, formas de pagamentos e avaliagdo da feira. Na tabela 2 encontra-se o

ndamero de questionarios aplicados por feira.
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Tabela 2 - Numero de consumidores pesquisados por feiras em Paragominas,
nuameros absolutos

Feira N° de Consumidores
Feira do Agricultor 75
Hoje Tem Feira 33
Feira do Produtor 26
Feira Cooperuraim 16
Total 150

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

3.3 Analise dos Dados

Os dados para elaboracdo do indice de inovacdo dos feirantes foram
analisados por meio da andlise fatorial exploratoria (AFE). Este modelo, segundo Hair
(2019), permite que as variaveis coletadas sejam reduzidas em um grupo menor de
fatores. Através do uso da analise fatorial, é possivel identificar nas questfes da
pesquisa a fonte de variancia comum subjacente, onde os escores dos modelos de
fatores comuns podem servir como um indice comparativo entre os feirantes para
analisar a inovacdo na gestdo entre os entrevistados (LATTIN, 2011), orientando a
formulacdo de novas estratégias para melhor difusdo do conhecimento e inovacao.

Foi utilizada a rotacdo VARIMAX para determinar a matriz de cargas fatoriais.
O numero de fatores determinados para esta pesquisa utilizou como referéncia
autovalores maiores que 1 (critério de Kayser). Em seguida foi estimado os escores
fatoriais, para cada observacdo para cada fator através do método de regresséo de
Thompson. O indice de Inovacéo dos Feirantes (IIF), foi estimado entdo a partir da
normalizagdo de dos escores de cada fator em uma escala de 0 a 1. A partir da
normalizacdo dos escores fatoriais foi possivel obter o IIF considerando o percentual
de explicacdo de cada fator selecionado como peso (relativo em funcéo da variancia
total explicada pelos fatores selecionados) na construcdo do indice (Equacéo 1),
conforme Santana (2007) e Amaral et al. (2019).

q
A
HE = ) G )EF, (D)
z=1 Z=1AZ

Onde:
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IIF = indice de inovacédo dos feirantes;

EF = escore fatorial normalizado para o feirante i e fator z.

A = autovalor para cada fator.

Z = numero de fatores (1, 2, ..., q) selecionados pelo método de Kayser.
| = feirante entrevistado (1, 2, ..., n).

3.4Caracterizacdo da area de Estudos

A presente pesquisa foi realizada no municipio de Paragominas, este fica
situado na mesorregido Sudeste paraense, a 320 quildbmetros da capital Belém,
localizada as margens de um importante eixo rodoviario da Amazénia Oriental, a
Belém - Brasilia (BR 010) e outras duas rodovias: PA 256 que liga Paragominas a
Tomeé-Acu e a PA 125, que liga o municipio as vilas S&o Joao e Piria, de onde partem
diversas vicinais em direcdo a inUmeras fazendas e assentamentos (EMBRAPA,
2005; PINTO et al., 2009, RODRIGUES et al, 2003).

Paragominas possui uma area territorial 19.342,565 km?, equivalente a 1,5%
do territorio paraense (PINTO et al. 2009). Seus limites sdo com o Estado do
Maranhdo ao leste, Ipixuna do Pard e Esperanca do Piria ao Norte, Dom Eliseu,
Ulianopolis e Goianésia do Paré ao sul e, ao lado oeste estdo Goianésia do Para e
Ipixuna do Para (FAPESPA, 2021), conforme destaca o Figura 1.

Figura 1 - Mapa de localizacdo do municipio de Paragominas
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A fundagdo do municipio deu-se em 1959, denominado povoamento
Paragominas que na ocasiao foi uma doacdo de glebas desmembradas pelo entdo
Governador do estado, Jarbas Goncalves Passarinho. Periodos mais tarde, torna-se
vila e em 04 de janeiro de 1965 é elevado a condicdo de municipio pela Lei Estadual
n°3.235 (FAPESPA, 2021). O mais recente municipio entdo criado recebe como nome
uma homenagem aos pioneiros provenientes dos estados de Goias e Minas e, da sua
localizacdo geogréfica paraense (LEAL, 2000; GALVAO, 2013).

A populagédo local esta estimada em 115.838 pessoas, com uma densidade
demografica de 5,06 habitantes por quildmetro quadrado, ocupando no estado do
Pard o 13° municipio com maior densidade populacional. Concernente ao PIB per
capita no ano de 2019 estimava-se o valor de R$27.716,65, o que no ranking estadual,
garante a 11° posicdo. O municipio movimenta os setores da indUstria, comércio e
prestacdo de servigcos empregando 16.490 pessoas e um salario médio mensal de 2,4
salarios-minimos (IBGE, 2021).

O municipio de Paragominas, conta com o IDH de 0,645, calculado em 2010,
situa-se entre a 202 posicdo entre 0s municipios paraenses, valor esse um pouco
menor que a média do estado (IDH 0,646) e inferior & média brasileira (IDH 0,754).

Embora centrada no agronegécio, a economia do municipio € diversificada,
contemplando atividades madeireiras, reflorestamento, producdo de arroz, milho e
soja, atividades de mineragao, agroindustria, industrias de transformacéao, comercio,
prestacéo de servigos e agricultura familiar (PINTO et al., 2009).

Concernente a agricultura familiar até 2010 atividades produtivas era voltada
para o cultivo da mandioca, milho, feijdo, bem como atividades extrativistas de caca e
pesca. Recentemente, cerca de uma década atras, uma mudanca na diversificacdo
da producado nas propriedades familiares introduziu na cadeia produtiva, hortifrutis,
criacdo de animais como abelhas, frango e peixe incentivados sobretudo pelo
mercado institucional e aumento da demanda do mercado local (COLONELLI, 2021).

Dentre as culturas mais cultivadas entre os pequenos agricultores estdo o
arroz, feijao, milho e mandioca, sendo essa ultima amplamente comercializada como
forma de farinha (PARAGOMINAS, 2020).
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4. DISCUSSAO DE RESULTADOS
4.1. Caracterizagéo das Feiras Livres de Paragominas

O municipio de Paragominas conta com quatro feiras de agricultores familiares
rurais, duas ocorrem de forma permanente, sendo: Feira do Agricultor situada no
Mercado Municipal e Feira do Agricultor localizada no Jardim Bela Vista, e duas s&o
itinerantes, promovidas em dias e locais diferente, a saber: feira do Projeto Hoje Tem
Feira e Feira do Cooperuraim. A localizacdo geografica das respectivas feiras estédo

destacadas no Figura 2.

Figura 2 - Localizacdo geografica das feiras estudadas
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Fonte: Mapa elaborado por Ewerton Neto Pimentel. SIRGAS:2000.

As feiras livres locais foram pensadas como importantes estratégias de
escoamento da producgéo da agricultura familiar para a comunidade local, ofertando
produtos naturais com precos acessiveis e gerando negocios aos agricultores
(COLONELLI, 2021).

O padréo de organizacdo das feiras livres de Paragominas obedece a regras
proprias dos grupos no qual as gerenciam. A inclusdo dos feirantes nos espacos de
comercializacdo é de competéncia das associacfes e organizacdes gestoras das
feiras livres, ficando a cargo do Poder Publico somente o desenvolvimento de

programas e acfes para estimulo ao cultivo de alimentos do municipio, bem como
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apoio aos agricultores no escoamento da producédo, conforme dispde a Lei Organica

municipal:

Art. 153 — Compete ao municipio a adocao de instrumentos que possibilite
guando necessario, intervir no sistema de abastecimento local
desenvolvendo programas sociais especificos, no sentido de garantir a oferta
de alimentos béasicos a populagéo.

Paragrafo Gnico — O municipio utilizara prioritariamente, no desenvolvimento
de programas, a estrutura varejista de feiras e mercados.

Art. 156 § 2° - O Municipio destinara area nas feiras livres e mercados aos
pequenos agricultores para escoamento da producdo (PARAGOMINAS,
2002) .

Para garantir a seguranca e qualidade dos produtos nas feiras de Paragominas,
a prefeitura através da Secretaria Municipal de Saude (SEMS) e Vigilancia Sanitéaria,
realizam inspecbes nas feiras periodicamente a fim de assegurar que os alimentos
sejam vendidos com os devidos cuidados higiénicos, garantindo a qualidade e
aprovacgao para 0 consumo.

Em Paragominas, produtos de origem animal (carne, frango, leite e derivados)
somente deverdo ser comercializados com Selo de Inspegdo Municipal (SIM),
Estadual (SIE) ou Federal (SIF), tais exigéncias também se aplicam as feiras locais.
A legislacédo utilizada pela Vigilancia Sanitaria nas fiscalizacdes compreende o Codigo
Sanitario Municipal N°183/98 e a Resolucéo de Diretoria Colegiada N° 216/2004 que
disp6e o Regulamento Técnico de Boas Préticas para Servigos de Alimentacao.

As feiras livres do municipio estdo organizadas de formas distintas,
compreendendo funcionamento e dinamicas proprias conforme a composicdo do
grupo que as gerencia. Nos paragrafos a seguir serdo apresentadas cada uma das

feiras estudadas, quanto o seu funcionamento, estrutura e demais caracteristicas.

4.1.1. Feira do Agricultor

A Feira do Agricultor, popularmente conhecida como “feira do Colono” foi
constituida em 15 de junho de 1985, situada no mercado municipal no bairro cidade
nova. A feira originou-se a partir da organizacdo dos agricultores familiares que se
reuniam para vender sua producao no espaco publico e posteriormente se consolidou

como importante feira livre de produtos agroalimentares.
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Sua organizacéo é feita pelos proprios agricultores familiares e feirantes que
integram uma associacao constituida juridicamente. A gestéo é realizada pelos seus
membros, na qual decisdes e demandas do grupo sao discutidas em assembleias que
ocorrem periodicamente.

Esta feira tem estrutura propria, sendo coberta e fixa, conforme dispde a figura
01. Possui 37 bancas produzidas em madeira e padronizadas, onde cada feirante
possui seu préprio espaco para expor suas mercadorias. O funcionamento € diario
com inicio as 06 horas e com encerramento das atividades as 14 horas.

E possivel encontrar na feira verduras, legumes e frutas em geral (hortifrutis),
temperos secos, laticinios, doces, farinha de mandioca e derivados. Cada feirante tem

liberdade de organizar seus produtos e banca conforme desejar (FIGURA 3).

Figura 3 - Area externa da Feira do Agricultor

Fonte: Autora (2022)

Figura 4 - Area interna da Feira do Agricultor.
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Fonte: Autora (2022)
Legenda: Figura 4A: Venda de Hortalicas; 4B: Espaco destinado a venda de farinhas; 4C: Banca de
temperos secos e desidratados

O ingresso de novos membros na feira somente é possivel com a deliberacéo
em assembleia pelos atuais integrantes. Por adotar o modelo de autogestéo, a feira
do agricultor ndo recebe intervencdes diretas do poder publico na sua estrutura ou
mesmo concessao de obras, logo, a limpeza e a manutencédo séo realizadas pelos
feirantes, bem como as reformas necessarias para a melhoria do espaco. Para
contribuir na conservacédo do prédio e pequenos reparos, os feirantes associados

recolhem semanalmente o valor de R$15,00 a fim de custear as despesas.

4.1.2. Feira do Projeto Hoje Tem Feira

Criada no ano de 2018 como um projeto a partir de agcdo conjunta entre o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Para (SEBRAE/ PA)
através do escritorio regional Capim, Prefeitura de Paragominas, Sala do
Empreendedor e as Secretarias de Agricultura (SEMAGRI), Meio Ambiente (SEMMA),
Assisténcia Social (SEMAS) e Urbanismo (SEMUR). O projeto objetiva a realizagéo
de negécios para os produtores rurais e microempreendedores individuais do
municipio (SEBRAE/PA, 2018).

A Feira foi promovida pela primeira vez no dia 10 de novembro de 2018, através
de um evento itinerante realizada no estacionamento da Prefeitura Municipal de
Paragominas, situada no centro do municipio, popularmente chamada de “feirinha da
prefeitura”. De acordo com o relatorio do SEBRAE, no evento estiveram presentes
nove feirantes nos segmentos de hortifrutigranjeiro, pescado, floricultura, lanchonete
e artesanato (SEBRAE/PA, 2018).
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Em 2022 a feira completara o quarto ano de funcionamento, composta por 17
feirantes participantes organizados voluntariamente. O projeto da Feira Hoje Tem
Feira, desde a sua génese, foi idealizado como uma feira itinerante de produtos
agroalimentares, sendo essa uma de suas principais caracteristicas. Seu
funcionamento compreende dias e locais determinados, nas quartas-feiras é instalada
na Avenida do Contorno em frente do prédio da prefeitura (Figura 05A) e nas sextas-
feiras (Figura 5B) a exposicdo ocorre em frente ao Estadio Municipal Arena Verde,

com horério de inicio as 07 horas da manha e término as 10h30min.

Fonte: Autora (2022)
Legenda: Figura 5A: Feira frente a Prefeitura Municipal; 5B: Feira em frente ao Estadio Arena Verde

Na feira sdo comercializados diferentes produtos como laticinios,
hortifrutigranjeiros, pescado, floricultura, lanchonete e carne suina processada. As
bancas tém estrutura de madeira e cobertas por lona com a identificagdo do projeto,
estas séo cedidas pela Prefeitura Municipal aos feirantes e transportadas pela
Secretaria municipal de Urbanismo (SEMUR) nas segundas e sextas-feiras quando
ocorrem as feiras em locais distintos.

Os feirantes se aparatam de maneira padronizada com camisas, bonés,

mascaras e aventais que foram desenvolvidos para auxiliar na identificagcdo visual do
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grupo (Figura 05). As bancas também séo identificadas com a identidade visual do
Projeto Hoje Tem Feira.

Os participantes do projeto Hoje Tem Feira recebem orientacdes técnicas,
capacitacdes e apoio do SEBRAE/PA, através do escritorio regional CAPIM e da Sala
do Empreendedor. Bimestralmente, ocorrem reunides do grupo para alinhamento de
acoOes, prestacdes de contas e articulacdes conjuntas do negécio com o SEBRAE/PA.
Embora o grupo ndo possua forma juridica, ndo sendo, portanto, formalmente uma
cooperativa ou associacdo, durante as reunides sdo tomadas as decisbes
coletivamente sobre as demandas apresentadas em relacdo a organizagdo do

espaco, acdes promocionais e outros assuntos pertinentes ao coletivo.

Flgura 6 - Identlflcagao visual dos Feirantes

Fonte: SEBRAE (2021)

Flgura 7 - Comermahzagao no Projeto Hoje Tem Feira.
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Fonte: Autora (2022)

Legenda: Figura 7A: Comercializacdo de produtos de origem animal processados; 7B:
Comercializac@o de produtos da floricultura. 7C: Movimentacdo dos consumidores na Feira frente a
Prefeitura Municipal. 7D: Movimentacao dos consumidores em frente ao estadio municipal.

4.1.3. Feira do Produtor

Localizada no bairro Jardim Atlantico, a Feira do Produtor de Paragominas foi
fundada em 22 de abril de 2009 como uma ac¢éo da Prefeitura Municipal, Governo do
Estado e SEBRAE/PA com o intuito de realocar os integrantes da Feira do Colono no
mercado municipal, no entanto, a iniciativa ndo deu certo em virtude da resisténcia
encontrada, pois 0s agricultores acreditavam que o remanejamento da feira para outro
bairro afetaria diretamente no fluxo de clientes, uma vez que a feira do colono é
situada numa importante area comercial, 0 que consequentemente prejudicaria a
comercializagé@o e rentabilidade dos seus negdcios. Com a recusa da consideravel
parte do grupo, foi concedida a oportunidade a outros individuos ndo-agricultores em
revender suas mercadorias na mais nova feira do municipio.

A Feira do Produtor é gerenciada popularmente através de um comité gestor,
no qual os agricultores e demais feirantes estdo organizados como associagao. O
prédio € amplo e coberto, possui estacionamento e area externa livre, conforme
dispde as figuras 8.

Na feira atuam diariamente nove feirantes, no qual comercializam produtos
hortifrutis e confecg¢des, na qual boa parte desses sdo comerciantes ndo produtores
rurais, que revendem os produtos adquiridos a partir de outros fornecedores. Os
agricultores familiares associados residem nas col6nias préximas ao municipio e

possuem a produc¢ao da farinha como principal atividade, esses por sua vez, utilizam
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a feira, em especial o prédio para negociar e escoar no atacado os produtos,
justificando o baixo numero de feirantes produtores que expde seus produtos

diariamente no local.

Figura 8 - Feira do Produtor

Fonte: Autora (2022)
Legenda: Figura 8A: Fachada do prédio da Feira do Produtor; 8B: Interior do prédio

Dentre os produtos comercializados no local, é possivel encontrar nas bancas
legumes, verduras e frutas (hortifrutis), farinhas e derivados da mandioca (FIGURA 9)
e ainda, confeccdes. O funcionamento da feira € diario, as atividades séo iniciadas as
06 horas da manha indo até as 17 horas. Os feirantes sdo os responséaveis pela

manutengao interna e limpeza do local.

Figura 9 - Banca de produtos da Hortifruticultura, farinha e derivados

e —

Fonte: Autora (2022)
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4.1.4. Feira do Cooperuraim

Promovida por um grupo de agricultores familiares integrantes da Cooperativa
dos Pequenos Produtores Rurais do Uraim e Condominio Rural de Paragominas
(COOPERURAIM). A “Feirinha da Cooper”, como € comumente conhecida adota
modelo de feira itinerante semelhante a praticada pelo Projeto Hoje Tem Feira.

A Cooperuraim foi constituida por um grupo de pequenos produtores rurais em
11 de novembro de 2011 a partir da oportunidade em fornecer frutas, legumes,
verduras e polpas de frutas ao Programa Nacional de Alimentacao Escolar do FNDE.
O principal objetivo da cooperativa € organizar formalmente os agricultores familiares
para atender ao PNAE, no entanto, promove de maneira itinerante através de um
pequeno grupo de cooperados, feiras de produtos agroalimentares.

A feira da Cooperuraim € realizada nas segundas, quintas e sextas-feiras
percorrendo os bairros Promissao I, Uraim | e Helena Coutinho, respectivamente. A
feira inicia as 17h com término as 18h:30 min, durante o periodo sdo expostas em
média seis bancas dispondo de produtos hortifrutis, produtos de origem animal
processadas, lanches e laticinios.

A Cooperuraim possui 60 cooperados, no entanto, somente em média seis
desses expbe seus produtos nos dias de feiras. As bancas possuem estrutura
metdlica e sdo desmontaveis, todas padronizadas constando a identidade visual da
cooperativa, assim como o0s coletes utilizados pelos feirantes, conforme disposto nas

figuras 10.

Figura 10 - Identidade visual das bancas na feira da Cooperuraim

/ L} T s

Fonte: Facebook da Cooperuraim (2019)
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Figura 11 - Comercializagao na Feira do Cooperuraim

Fonte: Autora (2022)

4.2. Caracterizacao dos Feirantes

Esta secédo apresenta os dados obtidos a partir da pesquisa empirica realizada
com os integrantes das quatro feiras investigadas no estudo. Objetiva-se conhecer
guem sao os feirantes, como estéo organizados, de que forma produzem, bem como
alguns dados econdémicos sobre o grupo para compreender melhor a constituicdo
dessas pessoas.

Dentre os pesquisados, 36% tém idade entre 40 e 49 anos, 24% encontram-se
na faixa etéria de 30 a 39 anos, 21% tém entre 50 a 59 anos, 12% tem idade superior
a 60 anos e, somente 6% séo feirantes com faixa etéria entre 20 a 29 anos. Nota-se
a predominancia de sujeitos adultos com idades acima de 30 anos, representando no
total de 94% de feirantes nesta faixa etaria e baixa atuacao de jovens neste canal de
comercializacdo alternativo.

Dados semelhantes foram obtidos por Pimentel e Claudino (2020) num estudo
sobre 0 acesso ao PRONAF pelos feirantes agricultores familiares em Abaetetuba no
Para, onde relatam que 76% dos pesquisados possuem entre 30 e 60 anos de idade.
Corona; Vasquez; Godoy (2018) observaram que nas feiras de Chapec6-SC nao havia
participacdo dos jovens como feirantes, 100% dos entrevistados possuiam idades
superiores a 40 anos.

A elevada faixa etaria e auséncia de jovens nos negocios implica em mudancas

significativas no modo de producéo e perpetuacéo das atividades rurais e, para 0s
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agricultores feirantes a sua permanéncia ou ndo nas feiras livres (CORONA,;
VASQUEZ; GODOY, 2018). Dentre as possiveis causas de abandono dos
estabelecimentos rurais por jovens com idade aptos ao trabalho foi a busca por uma
renda regular para a familia, conforme aponta estudos de Toledo e Zonin (2021).

Entre os feirantes consultados na pesquisa, 70% eram mulheres e 30%
homens. Cabe salientar que essas mulheres feirantes ingressaram na feira por
motivos diversos, tais como responsabilidade com a comercializacdo da unidade
produtiva familiar, viuvez ou encontraram na feira uma oportunidade de negdcios para
geracao de renda, criagcédo dos filhos e autonomia financeira.

Resultados similares a esses foram encontrados por Amador (2017) quando
investigava a Feira da Agricultura Familiar no municipio de Maraba — Para, relatando
gue 73% dos feirantes sdao mulheres. Numa pesquisa sobre os impactos das feiras
livres do comércio urbano em Jequitinhonha, Araujo e Ribeiro (2018) observaram que
a relacéo entre o sexo dos feirantes era igualitaria, o que diverge do perfil identificado
em Paragominas e Marabda. Sobre o papel da mulher no agronegdcio, Lovatto (2010)
ressalta a relevancia da forga feminina no trabalho rural, a dinamicidade do seu perfil
nas relacdes com a familia e a comunidade contribuindo para mudancas produtivas e
sociais.

Buainain, Dedecca e Neder (2013) ao estudar a insercdo produtiva e perfil de
rendimentos da populag&o pobre rural, identificaram o elevado numero de domicilios
pobres chefiados por mulheres com filhos menores de 14 anos, que ndo tem
condigdes de buscar trabalho fora ou ndo encontram oportunidade de oferta de
trabalho. O estudo salientou o papel de destaque ocupado pelas mulheres no campo
e para tanto, ao se pensar em insercado produtiva para a reducdo da pobreza rural
deve-se considerar o publico feminino e criar condicbes para que aumente a sua
participacdo no mercado.

Considerando a origem do produto comercializado, encontrou-se no estudo de
campo duas classes de feirantes, aqueles que sdo produtores (67%) e feirantes
comerciantes (33%). Godoy (2005) denomina “feirante produtor” quem produz parte
ou totalidade das mercadorias comercializadas e comerciante o que adquire de
produtores, atacadistas ou outros intermediarios toda a mercadoria que comercializa
na feira. O autor salienta que grande parte dos consumidores alimentam no seu
imaginario a ideia de que as feiras-livres sejam espacos de comercializacdo somente

de produtos produzidos pelos proprios feirantes.
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Os produtos comercializados pelos feirantes agricultores nas feiras
investigadas em Paragominas quase sempre € sua propria producdo, ou seja,
cultivado no seu terreno, conforme indicam 80% dos pesquisados. Outro grupo de
feirantes produtores, a saber 20%, responderam que realizam também vendas de
producado alheia local como forma de apoio a outros agricultores nao-feirantes ou
ainda como estratégia para suprimento de mercadorias na sua banca.

Resultados equivalentes foram encontrados por Cruz (2019) quando analisava
a dinamica das feiras no Alto do Jequitinhonha em Minas Gerais, 78,02% da origem
dos produtos comercializados nas feiras da regido era proveniente de producao
propria dos feirantes e 20,88% dos produtores feirantes revendiam mercadorias de
producdo alheia. Em seus achados, Cruz identificou nas feiras analisadas a
predominancia dos produtos da agricultura familiar local, com baixa ou nula presenca
de atravessadores.

Os dados encontrados ha pesquisa de campo, destacam como séo abastecidas
as feiras Paragominenses, com produtos provenientes da agricultura familiar local,
pois mesmo com alguns feirantes produtores revendendo producdo alheia, seus
fornecedores sao agricultores familiares da regido, mantendo assim, as caracteristicas
dos produtos provenientes do campo.

No que tange o local de moradia dos pesquisados, 61% residem em areas
rurais, nesse caso, encontram-se o0s feirantes produtores e 39% (feirantes
comerciantes) moram em um bairro da cidade. Os entrevistados foram questionados
como transportam suas mercadorias até o ponto de venda, haja vista, que
principalmente os feirantes produtores cultivam e residem nas mesmas unidades
produtivas familiares. Para 82% dos feirantes entrevistados o escoamento da
producéo é feito por veiculo préprio, 15% utilizam o transporte publico e 3% contratam
fretes para transportar suas mercadorias.

O escoamento de producdo das unidades produtivas até as feiras € um
problema real e corriqueiro para os agricultores familiares, por muitas vezes um fator
restritivo para o acesso a mercados. O estudo realizado por Ayres, Oliveira e Ayres
(2022) sobre a feira livre de Jordania em Minas Gerais, identificou a forte dependéncia
dos agricultores na utilizacdo do transporte publico para comercializagdo nas feiras.
91,67% dos feirantes contemplados na pesquisa mineira necessitam intercalar entre
transportes publicos e privado para chegarem até o municipio e quando né&o

conseguem locomocéao ficam impossibilitados de vender seus produtos nas feiras.
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O transporte € um forte entrave para o escoamento da producao familiar,
contudo, para os feirantes pesquisados em Paragominas, o transporte nao representa
impeditivo para o escoamento da producdo familiar, haja vista, que parcela
consideravel do grupo possuem veiculos proprios, garantindo dessa forma maior
mobilidade.

Concernente a renda média mensal auferida pelos feirantes Paragominenses,
constatou-se que 27% auferem receita de até um salario-minimo?, R$1.212,00. Para
40% do grupo a renda mensal esta estimada em até dois saléarios — minimos, variando
de R$1.212,00 a R$2.424,00. Outros 21% destacam que a renda média faturada
oscila entre dois a trés salarios — minimos, equivalendo R$ 2.424,00 a R$ 3.636,00, e
12% afirmaram faturar mensalmente acima de trés salarios, conforme detalhado no

gréfico 1.

Grafico 1 - Renda média mensal dos feirantes de Paragominas

%
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

O trabalho de Colonelli (2021) sobre diagnéstico e avaliagdo de acesso a
politicas publicas por agricultores familiares de Paragominas, identificou que 61% dos
agricultores familiares no municipio possuem renda média familiar mensal de até um
salario-minimo, 35% dos pesquisados possuem renda entre um a trés salarios-
minimos e somente 4% tem renda de trés a cinco salarios-minimos. O autor destaca
nas suas discussoes a fragilidade social experienciada pelos agricultores familiares
Paragominenses e a importancia do desenvolvimento de politicas publicas com vistas

a melhoria das condi¢des socioeconémicas do grupo. Considerando os resultados de

1 Valores estimados para o ano 2022, conforme salario-minimo nacional.
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Colonelli e os encontrado neste estudo, nota-se que os feirantes produtores obtém
renda superior que os demais agricultores familiares do municipio, destacando a
importancia da feira como espaco de geracéo de renda para os agricultores.

Outro aspecto relevante observado na pesquisa é sobre a importancia da renda
para o sustento familiar dos feirantes. Os pesquisados foram guestionados se 0s
valores obtidos nas atividades comerciais das feiras sdo suficientes para a

manutencdo familiar, os resultados sdo destacados no grafico 2.

Grafico 2 - Suficiéncia da renda obtida na feira para o sustento familiar
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Ao estratificar os dados obtidos sobre a renda média dos individuos neste
estudo, observa-se que os feirantes produtores sobressaem quanto a receita auferida
em relacdo aos demais. Os feirantes comerciantes que necessitam de complemento
de renda informaram que obtém recursos através de aposentadorias, realizacdo de
diarias em limpeza de domicilios ou dependem de algum familiar como renda principal.

O mercado de proximidade representado pelas feiras é responsavel por
contribuir significativamente para o sustento familiar da maioria das familias de
agricultores familiares de Chapec6 — SC, conforme aponta estudos de Corona;
Vasquez; Godoy (2018), os rendimentos provenientes das feiras aferem mais de 50%
de valor em relacéo a sua principal fonte de renda.

A feira representa uma importante estratégia para a manutencao familiar,
conforme destacam Pereira; Brito e Pereira (2017); as autoras salientam que a feira
amplia o ingresso do dinheiro nas familias rurais, porém, ndo representa uma forma
de acumulacdo de capital, mas da melhora do autoconsumo e reinvestimento na

propriedade.
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Quanto ao tempo de trabalho nas feiras, 12% dos feirantes atuam ha mais de
20 anos, 18% trabalham entre 10 e 20 anos, 6% possuem de 5 a 10 anos e 64%
atuam ha menos de 5 anos.

Os entrevistados foram questionados durante a pesquisa porque optaram por
participar de uma feira, e informara que foram motivados por diversos fatores, tais
como: sucessao familiar 33%, por recomendacdo de amigos 55%, vinculo com
associacdes ou cooperativas 9% e, apoio de organizacdes 3%. Sobre recomendacao
de amigos, os feirantes informaram que vendiam seus produtos como ambulantes ou
nas calcadas de estabelecimentos e receberam indicacdo para entrarem na feira
encontrando uma oportunidade de ter um ponto fixo e de certa forma garantir
seguranca comercial; outros buscaram auxilio de organizacdes como o SEBRAE e a
Sala do Empreendedor para apoia-los na comercializacéo e nas feira mais antiga do
municipio, Feira do Agricultor, o ingresso dos feirantes é predominantemente por
sucessao familiar.

Apresentamos no grafico 3 o resumo das principais caracteristicas

socioeconOmicas dos feirantes de Paragominas.



61

Grafico 3 - Resumo das caracteristicas socioecondémicas dos feirantes de
Paragominas
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

4.3. Gestdo e Comercializagdo nas Feiras

As feiras livres de Paragominas comercializam diversos produtos provenientes
da agricultura familiar local, para fins deste estudo, categorizamos em seis grandes
grupos: (a) Hortalicas, legumes e verduras), (b) frutas, (c) produtos de origem animal
(carnes, peixes, aves e embutidos), (d) farinhas e derivados de mandioca (goma,
tucupi e tapioca), (e) derivados vegetais processados (temperos, mix cereais, polpas),
(f) demais produtos.
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Dos seis grupos de produtos comercializados nas feiras de Paragominas, as
hortalicas constituem, os produtos mais vendidos por quase 40% dos feirantes, vindo
em seguida pela ordem, frutas, produtos de origem animal, derivados vegetais,

farinhas e derivados da mandioca e, demais (GRAFICO 4).

Grafico 4 - Participacdo percentual dos produtos comercializados pelos feirantes de
Paragominas
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

As hortalicas sdo um grupo de alimentares com elevado valor nutritivo, seu
cultivo pode ser feito em pequena ou larga escala, tanto para consumo préprio ou
comercializacdo, sabe-se que a maioria dos horticultores sdo agricultores familiares,
gue produzem grande diversidade de espécies em pequena escala (BRAINER, 2021).
Ainda segundo Brainer (2021) o mercado de hortalicas € um dos menos desenvolvidos
no Brasil, fortemente prejudicada pela inconstancia de suprimento regular de produtos
com qualidade e, pelas perdas existentes nos processos de comercializacao.

Em estudo empreendido por Rocha, Costa e Castoldi (2012) sobre a
comercializacédo de produtos da agricultura familiar em Passo Fundo Rio Grande do
Sul, foi constatado que dentre os grupos de alimentos comercializados na feira de
Passo Fundo, as hortalicas constituiam os produtos mais vendidos. 49% dos feirantes
vendiam hortalicas e na lista dos itens mais frequentes a alface compreendia a maior
demanda.

Nas feiras de Paragominas, questionou-se ainda aos feirantes quais as
principais dificuldades em relacdo as vendas dos produtos, os feirantes produtores
destacaram que suprir regularmente a banca com produtos de qualidade € sem

davidas um desafio enfrentado por eles. Relataram na entrevista quando falta algum
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produto, por exemplo, alface ou cheiro verde chegam a perder vendas nas bancas,
pois as hortalicas se tornam para o0 negocio um atrativo ao consumidor. Esta
informacéo corrobora com destacado anteriormente por Brainer, a inconstancia no
suprimento prejudica o mercado de horticultura.

A segunda classe de produtos com maior percentual de vendas nas feiras de
Paragominas com 37% séo as frutas. Ao considerar as hortalicas e frutas (hortifrutis)
correspondem em 76% dos produtos comercializados nas feiras de Paragominas. No
trabalho de Amador (2017) sobre as feiras da agricultura familiar de Maraba — Pa, as
frutas, verduras e hortalicas representam 51% dos produtos comercializados,
destacando a diversidade da producao familiar local no abastecimento alimentar do
municipio.

As frutas comercializadas nas feiras de Paragominas sé&o geralmente as da
estacao pois os feirantes ndo dispdem de estruturas para armazenamento a frio que
garanta a producdo e manutencdo da qualidade por longos periodos. Esses dados
concordam com os resultados apresentados por Rocha, Costa e Castoldi (2012) sobre
a comercializacdo e armazenagem de frutas nas feiras de Passo Fundo — RS.

Sobre os produtos comercializados nas feiras Paragominenses, a farinha e
seus derivados nao obtiveram grande destaque, segundo os dados obtidos na
pesquisa (3%) dos feirantes afirmaram vender o produto. A agricultura familiar de
Paragominas € uma forte produtora de farinha e nas duas feiras mais tradicionais
encontram-se 0s principais pontos de distribuicdo do produto para o municipio e
regido, mas vale destacar que os agricultores feirantes pesquisados sdo aqueles que
comercializam em bancas nas feiras. Os agricultores familiares produtores de farinha
trazem suas mercadorias geralmente aos finais de semana e utilizam as feiras como
ponto de apoio e armazenagem das sacas do produto.

Na feira do Produtor por exemplo, semanalmente os agricultores familiares
produtores de farinha chegam com sua producdo e com uma bicicleta modelo
cargueira saem a vender sua mercadoria aos supermercados e mercearias, nao
expondo seus produtos em bancas como fazem os demais feirantes.

Outro aspecto questionado aos feirantes foi sobre o tipo de producdo dos
produtos comercializados, 95% dos pesquisados consideram sua producao organica
e 5% afirmaram ser convencional. Embora a maioria dos feirantes tenham afirmado

utilizar técnicas de cultivo organico ndo houve no grupo nenhum participante que
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afirmasse deter de certificagdo ou regularizacdo que comprovasse a qualidade
organica.

A producéo organica ndo se limita apenas a certificacdo, mas compreende
produtos provenientes de sistemas de producdo agricola baseados em processo
naturais de elevacdo de produtividade sem utilizagdo de adubos quimicos,
anabolizantes e préticas predatérias de uso da terra (ARAUJO, 2015). Segundo o
autor, os produtos legumes, verduras, frutas, mel, raizes e tubérculos constituem o
nucleo principal de produtos comercializados nas feiras agroecoldgicas.

A garantia da rastreabilidade de vegetais frescos por todo elo cadeia produtiva,
desde o produtor, distribuidores e supermercados entrou em vigor em fevereiro de
2018 atraveés da Instrucdo Normativa Conjunta (INC 02/2018) elaborada pela Agéncia
de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) (BRAINER, 2021). Tal exigéncia propostas pelos 6érgaos
supracitados onera 0s pequenos produtores familiares no que tange o atendimento da
Instrucdo normativa.

A comercializacdo de produtos organicos necessita de certificacdo de
instituicdo credenciada, no entanto, Araujo (2015) destaca que a Lei apresenta uma
excecao para a comercializagao direta aos consumidores, desde que os agricultores
familiares estejam inseridos em organiza¢des de controle social e cadastrados em
instancia de regulamentacéao e fiscalizacéo, dessa forma, a certificagéo é facultativa.

A pesquisa em Paragominas revelou que nem todos os produtos levados a feira
sdo comercializados, 70% dos pesquisados informaram que costumam sobrar
produtos apés o dia de trabalho. 30% disseram que ndo sobra produtos pois
costumam levar uma quantidade equilibrada para nao correr o risco de sobrar e
guando isso ocorre realizam promoc¢des com reducdo consideravel dos precos para
realizar a venda de todo produto.

Foi questionado ao grupo de feirantes que disseram sobrar mercadorias, qual
seria 0 destino dado as sobras, as respostas obtidas foram: realizam vendas no
comeércio local, outros retornam com os produtos para unidade produtiva, pois podem
ser armazenados por um periodo maior, outros realizam doacfes e somente um
respondente disse descartar os produtos que sobram.

Resultados semelhantes foi observado por Cruz (2019) ao analisar as relacdes
das feiras do Vale de Jequitinhonha — MG, constatou junto aos feirantes pesquisados

sempre haver sobras no final da feira, os produtos pereciveis sdo negociados no
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comeércio local, na rua ou sdo doados a parentes dos feirantes ou instituicdes
filantropicas. Nas feiras de Jequitinhonha o destino das sobras € bastante variado,
sendo comum o feirante optar em dar mais de um destino as sobras dos produtos.

Quando questionados sobre o volume mensal de vendas, os feirantes nao
souberam o ndo quiseram responder. Os participantes relataram que nao costumam
realizar controles de caixa, por isso, encontram dificuldades em apontar os numeros
absolutos provenientes do negdcio. Entretanto, os participantes do Projeto Hoje Tem
Feira foram os Unicos a manterem controles financeiros sobre entrada e saida de
recursos, anotando inclusive toda movimentacgéo financeira obtida em cada feira. O
registro e controles financeiros € um critério estabelecido pelo SEBRAE/PA e Sala do
Empreendedor (responsaveis pelo Projeto) para a permanéncia do feirante no projeto.

A Secretaria Municipal de Agricultura de Paragominas — SEMAGRI ao realizar
um levantamento com os feirantes do municipio para delinear o perfil socioeconémico,
constataram que 49% dos produtores de hortalicas da regidao nao informaram sua
renda salarial, muitos motivados por ndo saberem calcular os custos e retornos da
unidade produtiva e principalmente por ndo manterem registros para gerenciamento
das atividades (NASCIMENTO, 2021).

O SEBRAE/ PA através do escritorio Regional Capim realiza a capacitacdo do
grupo, orientando os feirantes e acompanhando pontualmente os trabalhos
desenvolvidos no Projeto Hoje Tem Feira. Para fins de monitoramento, o escritério do
SEBRAE emite relatérios anuais com os resultados dos faturamentos obtidos desde
0 primeiro ano do Projeto.

De acordo com Relatério Anual do Projeto Hoje Tem Feira, os feirantes
participantes obtiveram um faturamento de R$38.640,30 em 2018, primeiro ano do
Projeto. E em 2021 o valor auferido pelos feirantes alcancou R$ 661.617,00. No ano
de 2022 o referido Projeto completa quatro anos e ja atingiu o faturamento acumulado
de R$1.075.848,88 (SEBRAE/PA, 2022).

Sobre a pratica dos agricultores familiares realizarem registros financeiros,
Gomes et. al (2021) ao analisar os determinantes da gestéo financeira dos agricultores
rurais da microrregido de Salgueiro Pernambuco observaram a tendéncia da falta de
praticas de gestao financeira nos empreendimentos rurais familiares. Os agricultores
tomam decisdo mais por tradi¢cdo, através do conhecimento adquirido dos mais velhos
sobre como administrar o negdcio rural, desconsiderando o uso de registros para

controle e tomada de decisodes.
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Silva e Fiirst (2015) no estudo contabilidade e sua importancia para o pequeno
produtor rural, realizada no municipio de Catanduvas Paranad, identificaram os fatores
gue contribuem para o pequeno produtor rural ndo realizar os controles do seu
patrimonio, sendo a dificuldade de realizar os registros (63,3%), falta de conhecimento
(33,75%) e o alto custo (16,88%) associado geralmente ao uso de softwares de gestéo
do empreendimento.

Os dados apresentados sobre os feirantes de Paragominas em relacdo a
auséncia de registros como instrumento de controle e tomada de decisdo néo se
restringe ao grupo, nota-se nos demais casos apresentados a mesma dificuldade dos
pequenos produtores em outras regides brasileiras.

As formas de recebimentos de vendas mais comuns empregadas pelos
feirantes em Paragominas é o dinheiro em espécie, seguido do PIX. No grafico 5
dispde as formas de recebimento praticadas pelos feirantes.

Grafico 5 - Formas de recebimento de vendas praticadas nas Feiras Livres de
Paragominas
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Fonte: pesquisa de campo (2022)

As feiras do Projeto Hoje Tem Feira e da Cooperuraim fornecem aos seus
clientes maiores possibilidades de pagamento. Nao havia no instrumento de pesquisa
a opcao sobre outras formas de recebimento, mas durante a conversa informal com
os feirantes alguns afirmaram que realizam venda “fiado”, anotando os valores dos
seus credores em cadernetas, confiando assim no seu cliente sob a promessa do
pagamento de suas compras.

A comercializacdo de produtos € considerada um ato de troca, mas no caso

das feiras agroecoldgicas, no comércio justo e na economia solidaria, pode incorporar
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no processo de comercializagdo uma relacao de reciprocidade SABOURIN (2009).
Nas entrelinhas das relacdes comerciais existentes nas feiras livres entre feirante e
consumidor, quando através de um ato de confianca € realizada vendas na caderneta
e nao necessariamente uso de outras formas de pagamento, refor¢ca a relacdo de
reciprocidade e ndo somente de praticas comerciais, como é comum em
supermercados.

O contato direto entre o feirante e o comprador transforma a relacéo de troca
em relacao de reciprocidade, de forma que séo gerados valores afetivos, sentimentos
de conhecimento muatuo, de reconhecimento, valores éticos de respeito mutuo,
fidelidade e até de amizade (SABOURIN et al, 2014).

Para Fernandes e Coelho (2018) as feiras livres representam espacos de
movimentacg&o econdmica e geracao de renda, bem como se constituiu como um local
de reunir sujeitos que comercializam seus produtos e trocam coletivamente saberes e
conhecimentos.

A utilizacdo de feiras como principais estruturas para comercializacdo direta
sédo utilizadas por agricultores de todo o pais, na regidao sul por exemplo, 0s
agricultores gauchos as utilizam como estratégia de escoamento de producdo,
buscando nas transacdes a eliminacdo de intermediarios e consequente diminuigdo
da apropriacdo da renda por terceiros, se tornando uma alternativa rentavel para
comercializagdo. A utilizagdo das feiras livres, torna-se imprescindivel para
manutencédo e continuidade da producao familiar agricola (NASCIMENTO; BESKOW,
2015).

Muito se discute sobre a relevancia das feiras como estratégia de escoamento
de producéo e comercializacdo dos produtos provenientes da agricultura familiar, a
partir disso os feirantes foram questionados sobre quais vantagens eles reconhecem
em participar de uma feira livre. Para 35% dos respondentes a feira garante o aumento
da renda familiar, 26% afirmaram que através deste canal acessam mercados de
proximidade com o consumidor, 23% apontaram que a feira € uma forma de garantir
seguranca comercial, pois encontram ali um ponto fixo para realizar suas vendas, 8%
afirmaram que a feira que frequentam & um atrativo contribuindo para o fluxo de
clientes e 8% foram outros motivos.

Estes resultados corroboram com o proposto por Schneider e Gazolla (2017)
guando apontam a capacidade das redes alimentares curtas, na qual esta inserida a

feira agroalimentar, em promover apoio aos pequenos agricultores familiares oferendo
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oportunidades econdémicas, bem como possibilitando aos consumidores um espago
gue possam ter acesso a produtos saudaveis, com qualidade e procedéncia local a

precos justos.

4.4, Inovacao nas Feiras de Paragominas

Esta secéo objetiva analisar como os feirantes de Paragominas promovem
inovacdo na comercializacdo dos seus produtos. Inicialmente serdo discutidas
estratégias comerciais e organizativas adotadas pelos pesquisados, posteriormente
apresentaremos o indice de inovacgdo, criado a partir do Método Andlise Fatorial
Exploratéria e por fim, quais as perspectivas dos feirantes em implementar inovagéo

para o futuro do negécio.

4.4.1. Estratégias Comerciais e Organizativas

Os feirantes foram indagados sobre as principais estratégias de divulgacao
utilizadas para promover seu comércio. Cerca de 57% nao adotam nenhuma agao
sendo o que chamaram de “boca a boca”, ou seja, a divulgagao feita pelos préprios
clientes. Para 43% o0 uso das redes sociais, em especial o status do aplicativo de
mensagens instantanea WhatsApp € o principal recurso para promover e divulgar a
banca.

A feira do Projeto Hoje Tem Feira € promovida nas redes sociais da Prefeitura
Municipal periodicamente, como dito anteriormente esta feira € organizada pela
Prefeitura Municipal através da Sala do Empreendedor, SEMAGRI e SEBRAE, logo,
estas organizacdes Sao responsaveis por criar 0s materiais promocionais que serao
divulgados nos canais virtuais de comunicacdo da Prefeitura e demais parceiros.
Ademais a titulo de fomento os organizadores promovem conjuntamente com outros
orgaos acdes sociais, como campanhas de saude e campanhas baseadas em datas
comemorativas como uma estratégia de atrair publico consumidor para o espaco a fim
de aumentar o fluxo de pessoas no local incentivando as vendas dos feirantes do
Projeto. Na figura 12 apresentamos oS materiais promocionais elaborados para as

redes sociais.
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Figura 12 - Materiais digitais utilizados para divulgacéo nas redes sociais do Projeto
Hoje Tem Feira.
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Legenda: 12A: Banner virtual utilizado no status do WhatsApp. 12B e 12C: Convite virtual utilizado no
Instagram da Prefeitura Municipal. 12D: Programacao de ac¢éo promocional da Feira

Compete salientar que a Cooperuraim também realiza divulgacdes das feiras
de forma ocasional. Haja vista que o nicho que a cooperativa sdo os mercados
institucionais.

E comum encontrar nas postagens realizadas pela Prefeitura sobre a Feira
Hoje Tem Feira 0 uso de expressdes que evidenciam a qualidade do produto ali
vendido, associando sempre a expressado “Produtos da Agricultura Familiar” como
estratégia de atragdo para o consumidor.

Souza et. al (2019) ao desenvolverem um estudo sobre marketing informal e

estruturas de comercializacdo em feiras livres brasileira observaram que os feirantes



70

adotam acOes de divulgacdo e marketing de maneira intuitiva, sem fundamentos
técnicos ou planejamento. Para os autores a informalidade empregada nas
divulgacdes das bancas nas feiras se da em detrimento de fatores como, a baixa
escolaridade dos feirantes, consumidores motivados pelo preco das mercadorias e
nao por atributos, logo né&o justifica o investimento em campanhas promocionais mais
desenvolvidas.

Dorneles et. al (2019) produziram uma pesquisa para identificar as principais
estratégias de marketing realizadas pelos feirantes de Dom Pedrito no Rio Grande do
Sul e como resultado constataram que o feirante tem o perfil comunicativo e alegre
atraindo os transeuntes da feira. Para os pesquisados o atributo de comunicacéo é
um fator essencial no processo de comercializacdo nas feiras, pois nestes espacos a
“boa fala” € o principal atrativo dos fregueses, mostrando intimidade com o que se
vende e com quem o compra.

Compreendendo a captacdo e manutencao dos clientes, os feirantes foram
inqueridos sobre se como a sua clientela € composta, 82% afirmaram ser variada,
mas que tem consumidores tidos como fiéis. 12% apontaram que a carteira de cliente
€ antiga e 6%, possuem somente clientes novos.

Estes resultados encontrados em Paragominas remetem as consideracfes de
Seidler et. al (2021) ao analisar os fatores de insercédo de mercados sobre a 6tica dos
feirantes de Passo Fundo Rio Grande do Sul destacaram que durante as entrevistas
os feirantes mencionaram que constroem fortes relacbes de confianca e amizades
com os consumidores. Essas relacbes entre feirante — consumidor excedem as
relacbes mercantis, na qual a alteridade é atribuida as relacdes interpessoais nos
processos de trocas personalizadas e localizadas, engajando ética e politicamente
igualitaria o produtor e o consumidor (CASSOL; SCHNEIDER, 2015).

Para os feirantes da Feira do Agricultor o principal diferencial da feira é a sua
localizagdo, uma vez que esté situada no mercado municipal e sua tradi¢cdo, haja vista
gue é a feira mais antiga do municipio. Para esse grupo, esses aspectos favorecem a
comercializacdo e acesso a clientela de forma mais simples sem necessidade de
realizar investimentos em propagandas na divulgacéo. Os integrantes do Projeto Hoje
Tem Feira apontaram como diferenciais da feira o apoio recebido pelos parceiros
Prefeitura e SEBRAE, a diferenciagdo do modelo de feira, pois € itinerante e a gestéo

do grupo. Para os membros da Feira do Produtor o principal aspecto diferencial do
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espaco € a infraestrutura e localizacao do prédio e, para os feirantes da Cooperuraim
a gestao do grupo e o modelo itinerante séo os principais diferenciais.

O processo de construcdo social de mercados inicia a partir de uma série de
praticas de reciprocidade entre as familias rurais e suas comunidades, seguindo para
promocao de acdes coletivas de acesso ao mercado. Préaticas de economia solidaria
pautadas pelas relacbes de reciprocidade e ajuda mutua ajudam as familias a
construir e fortalecer a sua insercédo nos circuitos (PRA et al., 2016, p.22). Para os
autores, tais praticas tém contribuido para a constituicdo de associacbes e
cooperativas.

Sobre a organizacao social dos feirantes de Paragominas, 45% pertencem a
alguma associacao, 15% fazem parte de uma cooperativa e 39% estdo organizados
coletivamente, porém ndo compde nenhuma organizagéo juridicamente formalizada.

Nas atividades da agricultura familiar existem potencialidades e desafios, os
pequenos produtores por meio do associativismo, tendem a melhorar a sua atuacao
no mercado e consequente desempenho econdémico, tornando-se um mecanismo
relevante para a permanéncia no campo (SANGALLI et al., 2015). Para Nantes e
Scarpelli (2012) as organiza¢des de produtores rurais quando bem estruturadas pode
viabilizar tecnicamente e economicamente seus membros.

De acordo com estudos promovidos por Colonelli (2021) em Paragominas 67%
dos agricultores familiares participam de alguma organizacédo social e 85% destes
individuos se beneficiam disto para realizar sua comercializacdo e somente 36% dos
participantes realizaram alguma mudanc¢a na forma de produzir apés ter ingressado
na associacao. Sobre os dados encontrados, o autor argumenta que a atuacédo dessas
entidades tem sido deficitaria, carecendo de gestdo adequada e aumento do
compromisso dos seus associados.

No ambito da assisténcia técnica, foi questionado aos feirantes se no periodo
compreendido de 2020 a 2022 haviam recebido algum apoio de organizagbes de
Assisténcia Técnica Rural, 42% dos feirantes responderam que nao receberam e 58%
afirmaram que foram assistidos. Sobre o tipo de assisténcia recebida, destacam-se
orientacdes para producéo e comercializagao dos produtos.

Nas Feira Solidaria e Agroecolégica de Itapipoca no Ceard, Aradjo, Lima e
Itacambira (2015) observaram a partir do discurso dos feirantes a dificuldade do grupo
no acesso e recebimento de assisténcia técnica. No municipio de Itacambira, as acdes

de assisténcia técnica de qualificacdo dos feirantes se reduzem a cursos realizados
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ocasionalmente. A oferta dos servigos para os feirantes Itacambiranos € perene, 0s
autores ressaltam na obra a importancia de tais apoios para a melhoria e
desenvolvimento do agricultor familiar e suas respectivas unidades produtivas, pois
boa parte desse publico tem baixa qualificacdo técnica refletindo em perdas.

Segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), apenas 20,2% do
total dos estabelecimentos agropecuarios no Brasil recebeu algum tipo de orientacdo
técnica (dados do Censo Agropecuario 2017). Para o IPEA a auséncia da assisténcia
técnica impacta em diversas formas as atividades agricolas, como a renda dos
produtores e a producdo nas unidades produtivas. Por outro lado, quando os
agricultores fazem uso das orientacfes técnicas auferem receitas superiores aos
demais que néo recebem orientacao (IPEA, 2021).

Milhomens et al. (2018) ao analisar a importancia da assisténcia técnica no
assentamento Maringa no estado do Tocantins, identificaram que os agricultores
familiares que néo recebem orientagdes técnicas possuem renda de R$700, enquanto
0s agricultores que recebem frequentemente auferem receita média de R$2.139,00.

Em Paragominas, as principais atividades de assisténcia técnica ofertadas aos

agricultores familiares podem ser observadas no quadro 01.

Quadro 1 -Resumo das principais assisténcias técnicas ofertadas para agricultura
familiar em Paragominas.

Tipo de Assisténcia Orgao Objetivo

Assisténcia técnica SEMAGRI, EMATER Adocdo de técnicas de manejo

adequadas.

Doacéo de mudas, SEMAGRI, SEDAP Estimulo & producéo vegetal

sementes e adubo

Logistica e escoamento de SEMAGRI, SEDAP Transporte de produtos

Producéao

Comercializacdo e Gestéo SEMAGRI, SEBRAE, Apoio a comercializacdo e gestao

Sala do Empreendedor

Capacitacdes orientadas a SEMAGRI, SENAR, Qualificacdo dos agricultores
producao UFRA, IFPA, EETEPA, | quanto a técnicas de producao.
SECTET

Fonte: Colonelli (2021)
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Quanto aos principais ganhos obtidos pelos feirantes a partir do apoio recebido,
destacam-se 0 aumento do numero de vendas 39%, consequente aumento da receita
37% e para os feirantes produtores o aumento da producéo 21% e outros resultados
3%. Esses dados corroboram com os resultados apresentados pelo IPEA (2021) sobre
0s ganhos percebidos pelos agricultores ao receberem assisténcia técnica.

Sobre 0 aumento da producédo, este ganho € relevante haja vista que o0s
feirantes apontaram como a principal dificuldade para o negécio € o abastecimento
continuo, pois como seus produtos sao cultivaveis, qualquer interferéncia na producéo
afeta diretamente o abastecimento das bancas e consequente sustentabilidade dos

negoécios.

4.4.2. indice de Inovacdo dos Feirantes de Paragominas

Para a elaboracdo do indice de Inovacédo dos Feirantes, o primeiro aspecto
considerado foi a selecdo das variaveis. Neste estudo, a selecdo das variaveis deu-
se a partir da compreensao que a inovagéao radical implica no desenvolvimento de
relagcbes e fluxo de informagbes entre os parceiros do negdécio, proposicdo de
solucbes para ofertas dos produtos e aquisicdo de outros conhecimentos
(aprendizagem) externos (WISKERKE; PLOEG, 2004; LUCIANO, 2013).

Para caracterizar o uso de inovacao pelos feirantes das feiras livres de
Paragominas, foram elencadas as variaveis apresentadas na Tabela 3. Os dados
numeéricos foram obtidos através da aplicagdo do instrumento de pesquisa aplicado

aos feirantes.

Tabela 3 -Relacdo das variaveis utilizadas na andlise fatorial

SIGLA Variavel Descritivo
(continua)
Média Desvio-padréao Minimo Maximo
FC Formas de | 0,787879 0,415149 0 1
comercializacéo
PC Participacéo em | 0,636364 0,488504 0 1
cursos
uT Utilizacao de | 0,545455 0,50565 0 1
Tecnologias
FR Formas de | 2,424242 0,936426 1 4
recebimentos




74

ED Estrategias de | 0,7272727 0,8758113 0 3
Diversificacao nas
vendas
EC Estratégias de | 1,666667 1,47196 0 6
Comercializacdo
RP Relagéo de Parcerias 1,30303 0,529437 0 2
(concluséo)

Fonte: Elaborado pela autora

Os testes de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e de Esfericidade de Bartlett sao
etapas essenciais para a realizacdo da analise fatorial, através deles verifica-se se é
possivel a aplicacdo do modelo aos dados utilizados. O Teste KMO indica a proporcéo
da variancia dos dados que pode ser considera comum a todas as variaveis, quanto
mais alto seu valor, compreendido entre zero e um, melhor é a adequacao da amostra,
entende-se ainda valores menores que 0,5 como amostras inadequadas a andlise
fatorial (SOUZA, FORNAZIER E SOUZA, 2016). O teste realizado nesse trabalho
resultou em 0,707, acima de 0,7 representando capacidade de fatorabilidade (HAIR
20009).

O teste de esfericidade de Bartlett fornece a significancia estatistica de que a
matriz de correlacdo tem correlagdes significantes em pelo menos alguma variavel. O
indice de Bartlett(x* = 78.330, p-value <0.05) refuta a hipotese nula que a matriz de
correlacdo seja uma matriz identidade. As cargas fatoriais estdo apresentadas na
Tabela 4, utilizando o método de rotacdo VARIMAX.

Tabela 4 - Cargas Fatoriais e Variancia Total Explicada através da aplicacdo da
andlise de componentes principais.

Rotacdo VARIMAX
Componente Autovalor % de variancia % cumulativa
1 2,653 37,904 37,904
2 1,783 25,466 63,370

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

A partir da ACP foram obtidos dois fatores e para fins de analise denominou-se
o componente 1 como Estratégia de Gestdo e Comercializacdo, por comportar
variaveis que retratam aspectos da gestdo adotados pelos feirantes e, 0 componente
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2 corresponde as variaveis relacionadas ao uso de informatizacdo e organizacéo
social do grupo pesquisado neste estudo (Tabela 5).

Tabela 5 - Matriz de Componente Rotativa

Componente
Variavel 1 - Estratégia de Gestéo .
2 Tecnologias e
e Comercializacao organizacgédo social
FC — Formas de Comercializagédo -0,045 -0,575
PC — Participacido em Cursos 0,656 0,264
UT — Utilizacdo de Tecnologias 0,102 0,833
FR — Formas de Recebimento 0,566 0,675
ED - Estratégias de Diversificacéo 0,789 0,189
EC - Estratégias de Comercializacdo 0,769 0,349
RP — Relagéo de Parcerias 0,824 -0,272

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

A partir dos fatores rotacionados foram calculados os escores fatoriais para
cada observacgao e cada fator. Estes serviram de base para classificar os feirantes de
Paragominas em trés niveis de intensidade de ado¢&o na inovagcédo com base no IFF,

calculado a partir da equacao 1 (Tabela 6):

Tabela 6 - Intervalos para classificacdo dos feirantes, definidos do indice de Inovac&o

Grau de Inovacgéao Intervalos
Baixo IIF <0,33

Moderado IIF 20,33 <0,66
Alto IIF 20,66

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Em um cenério agroalimentar pautado na afirmacdo do agrobusiness, atrai
atencdo a capacidade dos agricultores familiares que se manifestam como habeis
produtores e comerciantes, em resistir e promover inovacéo, comercializando seus
produtos em pequenas feiras ou em outros canais curtos (SCHNEIDER E GAZOLLA,
2017).

Os resultados obtidos a partir do indice IIF, revelam que inovacgdes estdo sendo
desenvolvida em todas as feiras de Paragominas, porém, em graduacdes diferentes.
Em 33% dos feirantes o nivel de inovacao € considerado baixo (I1IF<0,33), 58% se

classificam em nivel médio (IIF >0,33 < 0,66) e, 9% obtiveram escore alto (IIF = 0,66).
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A maioria dos feirantes apresentaram um indice de inovagdo médio, isso aponta que
adotam algumas inovacfes nos negocios, mas ainda enfrentam barreiras para
implementar outras. Poucos feirantes tém inovacéao alta, sinalizando a facilidade deles
em relacdo a gestdo e comercializacdo no empreendimento. Os feirantes que
apresentaram escores baixo sao integrantes de feiras tradicionais e apresentam uma
orientacdo mais tradicional dos modelos comerciais.

Ao estratificar os dados obtidos a partir do indice, categorizamos em duas
grupos as feiras investigadas em detrimento do numero de feirantes e suas
especificidades. A Feira Hoje Tem Feira destaca-se com indices de inova¢do média e
alta, as demais feiras pesquisadas evidenciam o escore mais baixo, sinalizando uma
oportunidade de reinvencdo dos negaocios.

O gréfico 06 representa a distribuicdo percentual dos escores de inovacao das
feiras de Paragominas.

Grafico 6 - Grau de inovacao a partir do IIF das feiras de Paragominas
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Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Os dados obtidos mostram que os feirantes do Projeto Hoje Tem Feira inovam
mais que os demais pesquisados, dentre as inovacfes implementadas destacam-se
a certificacédo dos produtos com o SIE (no caso de produtos de origem animal, a saber,
carnes, embutidos e laticinios), desenvolvimento de rétulos, mobile commerce
(aplicativo Hoje Tem Feira) e processamento de alimentos.

No grupo das demais feiras registra-se 5% de feirantes com indice elevado de
inovacao, neste grupo, destaca-se os cooperados da Cooperuraim. O grupo adota
modelo semelhante de feira do Projeto Hoje Tem Feira e recebe orientacdes técnicas
dirigidas pela cooperativa, potencializando a capacidade inovativa dos seus membros.
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Durante as entrevistas notou-se a partir dos discursos dos feirantes o anseio
de adotar novas praticas em virtude da dificuldade no acesso aos mercados e ao
perceberem a mudanca no comportamento de compra dos clientes, neste caso, 0
publico mais orientado a inovagdo. Concernente aos feirantes com baixo indice de
inovacdo, sdo pessoas mais idosas e ja trabalham a muito tempo no oficio e possuem
um modelo singular de trabalho.

Melo e Oliveira (2020) realizaram um trabalho semelhante a este estudo ao
analisarem a dindmica da inovacgao na agricultura familiar no semiarido Potiguar — Rio
grande do Norte, destacaram o papel da inovacao para o desenvolvimento e melhoria
nas condi¢des de vida para 55 familias rurais em situacdo de vulnerabilidade, bem
como para a comunidade na qual estdo inseridas. Dentre os retornos promovidos
pelas inovagcbes nestas propriedades, os autores destacam o fortalecimento da
produc@o agropecuéria, geracdo de renda, maior oferta de alimentos e fixagdo da
populacdo no campo (MELO; OLIVEIRA, 2020).

As inovacodes identificadas na pesquisa nao representam mudancas disruptivas
nos produtos ou processos inéditos e revolucionarios para os feirantes de
Paragominas, mas compreendem na utilizacdo de taticas novas no contexto da
unidade familiar. Destaca-se no quadro a seguir, as principais estratégias de inovagao

identificadas nesta pesquisa.

Quadro 2 - Principais inovacdes adotadas pelos feirantes em Paragominas

Tipo de Feira Estratégia Identificada
Inovacao (continua)
e Desenvolvimento e uso de Mobile
Tecnologias Projeto Hoje Tem Commerce — aplicativo de vendas no
da Inovacéo e Feira periodo da pandemia.
Comunicacao e Uso das redes sociais para realizar
divulgacéo de vendas e comercializacao.
Inovagéo de Projeto Hoje Tem e Adocdo de feira itinerante ao céu aberto
Processos Feira em dias e locais alternados.
(OECD, 2018) | Feira Cooperuraim e Certificacdo de produtos com selo SIE

(Selo de Inspecao Estadual)

e Arranjo Institucional formado pelo
SEBRAE, Prefeitura de Paragominas,
SEMAGRI e Sala do Empreendedor,

Inovacgéao gerando orientacdes, capacitacdo e
Organizacional Projeto Hoje Tem desenvolvimento de estratégias
Feira orientadas para o desenvolvimento dos

feirantes integrantes da feira.
o Realizacdo de acdes sociais e eventos
publicos nas feiras em datas
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comemorativas com vistas a promogao
da feira e atrag&o de clientes.

e Seletividade e especificidades na oferta
de produtos na feira, reduzindo
duplicidade de oferta e ampliando a
variedade de produtos .

Inovagdo em Projeto Hoje Tem e Desenvolvimento de marca e identidade
Marketing Feira visual;
Feira Cooperuraim (conclus&o)

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

Embora note-se nas feiras pesquisadas a adocdo de estratégias de inovacao
gue podem ser vistas em outras localidades no Brasil, € valido salientar o que propde
Ploeg et al. (2004), quando destaca que no meio rural uma inovacgéo pode significar
uma modificacdo dentro de uma pratica ja existente ou pode compreender a adogao
de novas préticas. Nesse sentido, depreende-se que a inovacao ndo necessariamente
€ algo inédito, nunca visto, mas pode ser o desenvolvimento de a¢des orientadas para
a solucéo de problemas encontrados no cotidiano pelos agricultores familiares, tais
como conjunto de novos procedimentos na producdo, comercializacdo e
processamento de alimentos.

Retomando aos feirantes de Paragominas, foi questionado se eles utilizavam
algum recurso tecnologico na conducdo dos seus negocios. 67% dos pesquisados
afirmaram utilizar a internet e aplicativos para os trabalhos. enquanto 33% nao fazem
uso algum. A principal finalidade do uso das ferramentas é para comercializacéo,
posteriormente realizar a gestdo do negaocio e por fim, auxiliar producdo nas unidades
produtivas.

O trabalho produzido por Moreira et al. (2019) no Assentamento Eli Vive,
localizado em Londrina — Parana, observaram que a ado¢do do e-commerce € uma
ferramenta fundamental para ampliacdo e ocupacdo de espacos para os produtos
agroecologicos, destacando que € possivel adotar esse recurso para acessar 0S
mercados.

Os feirantes pesquisados utilizam a internet para promover seus produtos e
através de aplicativos de mensagem instantdnea manter a comunicacao com seus
clientes. A internet tem sido um canal amplamente utilizado pelas organizacfes para
comercializagdo e alavancagem das vendas, beneficiando cada vez mais as

organizagBes em detrimento do crescente nimero de acessos (BRAVO, 2017).
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Em se tratando da agricultura familiar, o avanco no uso da internet e adogéo do
e-commerce tem sido lenta em se tratando da agricultura familiar, o avanco no uso da
internet e adocdo do e-commerce tem sido morosa, pois os agricultores familiares
enfrentam diversos desafios para acompanhar as transformagdes da modernizagao,
dificuldades como a falta de conhecimento, acesso a internet precaria sdo alguns dos
empecilhos na adocao de estratégias digitais, por exemplo (CARVALHO, 2015)

Uma inovagcao com énfase no atendimento ao mercado digital, foi desenvolvido
para a Feira Hoje Tem Feira um aplicativo para comercializagdo dos produtos. O
aplicativo denominado Hoje Tem Feira se mostrou uma estratégia eficiente utilizado
durante as restricBes e isolamentos sociais durante a Pandemia do Coronavirus, na
qgual a agricultura familiar foi duramente impacta. Coriolano, Oliveira e Fernandes
(2021) analisaram o impacto da pandemia Covid-19 na agricultura familiar no Sertao
Araripe em Pernambuco identificaram que as principais estratégias adotadas pelos
agricultores familiares foi 0 uso de tecnologia da informacéo para possibilitar mitigar
os efeitos da crise.

Quando perguntados se pretendiam implementar alguma estratégia de
inovacdo nos proximos dois anos (até 2024), somente 36% dos entrevistados
informaram possuir planos de implantar alguma inovagao no empreendimento com o
objetivo de aumentar a rentabilidade do negdcio., na tabela 07 categorizamos as
respostas por tipo de inovacgéo, considerando as classificacdes de inovacao propostas
pela OECD (2018).

Tabela 7- Tipos de inovacéo almejada pelos feirantes para até 2024
% respostas em relagéo

Tipo de Inovacao Objetivos ao total de inovacdes
almejadas
Inovacao de Produtos Ampliar a capacidade produtiva 33%
Inovacgdo de Marketing Abertura e atendimento a novos
mercados, Desenvolvimento de 50%

embalagens e novos produtos

Inovagdo Organizacional CertificagBes, licengas, novas 179
0
formas de recebimento

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Nas respostas obtidas e apresentadas na tabela acima evidencia o interesse

do feirante (produtor ou comerciante) em perpetuar seu negoécio nas feiras de
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Paragominas, contribuindo da sua maneira para a seguranca alimentar através do
fornecimento de produtos agroalimentares de qualidade nas mesas dos consumidores
locais.

A producdo familiar, é sensivel a mudancas. Mas a ado¢do de préticas
inovadoras geralmente depende de um complexo conjunto de fatores, como a
constatacdo de que vale a pena mudar, 0 apoio técnico a mudanca, incentivos
econdbmicos e crédito, a capacitacdo de mao de obra familiar e a superacdo dos
gargalos do mercado. O acesso a informacgao sobre inovacgao €, nesse sentido, crucial,

da mesma forma que os incentivos & mudanca.

4.5. Caracterizacdo dos Consumidores

As feiras livres sdo uma importante ferramenta na relacdo de produtores e
consumidores, tendo como vantagem o0 encurtamento entre os elos da cadeia
produtiva desde o inicio, com a finalizacdo do processo na venda consumada no
consumidor final.

A preocupacéo da ingestao de alimentos com bom padrédo nutricional e natural
tem provocado mudancas a cada dia nos habitos alimentares das pessoas, na qual,
buscam alimentos saudaveis, diversificados e contribuindo para o aumento da
demanda de frutas e hortalicas (CERDENO, 2006). Estes alimentos sdo encontrados
em varios segmentos de mercado, como sacoldes, supermercados e nas feiras livres
gue inclusive possuem papel importante na disponibilizacdo dessas hortalicas para a
populacéo urbana.

Em Paragominas — PA as feiras livres assumem papel de destaque na
comercializagao da producgao oriunda da agricultura familiar, e o objetivo desta secéo
foi realizar um diagnostico acerca dos consumidores que consomem esses alimentos
oriundos das feiras da Agricultura Familiar na cidade, fazendo-se um levantamento
com relacdo a aspectos como perfil destes consumidores, forma como conheceram a
feira, frequéncia de participacdo, o que costumam comprar, além dos motivos para a
escolha da feira por essas pessoas na aquisi¢do dos produtos comercializados. Vale
ressaltar que a feira-livre € um canal que permite o relacionamento direto entre o
produtor e o consumidor final (MACHADO; SILVA, 2005). Conhecer o perfil destes

7

consumidores é importante para se identificar mais facilmente as necessidades e
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desejos do consumidor e melhorar os aspectos tanto da producdo quanto da
comercializacdo (BRANDAO et al.,2015)

As feiras pesquisadas foram a Feira do Agricultor, seguida da feira do Projeto
Hoje Tem Feira, feira do Produtor e feira da Cooperuraim. Observou-se que nas feiras
pesquisadas o maior indice de consumidores sdo mulheres 69%, enquanto os homens
representam 31% dos frequentadores.

Esses resultados sdo semelhantes aos encontrados por Silva e Costa (2011)
na feira de Pombal na Paraiba e por Brandao et. al. (2015) no norte de Minas Gerais,
onde ocorre predominancia de mulheres nas compras. Os autores destacam que elas
desempenham um relevante papel na tomada de decisdes das compras, além de se
demonstrarem atenciosas aos detalhes na escolha do produto.

As feiras com maior destaque nesta pesquisa pelos consumidores foram: a
feira do Agricultor situada no mercado municipal de Paragominas, seguida da feira do
Projeto Hoje Tem Feira, feira do Produtor e feira da Cooperuraim. A preferéncia dos
consumidores pela feira do produtor pode ser creditada em grande parte pelo seu fator
histérico, haja vista é a feira mais antiga do municipio, bem como sua localizacéo, pois
esta inserida dentro do mercado municipal onde varios outros comércios e negécios
também estédo instalados aumentando o numero de frequentadores na referida feira.

Quanto a frequéncia de compras, 46% dos consumidores disseram que
costumam ir a feira semanalmente, seguidos os de habitos quinzenais 29% e 0s que
afirmaram realizar suas compras mensalmente 25%. O elevado indice de
compradores semanais pode ser justificado pelo fator das hortalicas serem pereciveis,
pelo preco praticado e caracteristicas dos produtos, é natural que as compras sejam
realizadas mais vezes durante o més, justificando a maior porcentagem de
consumidores que frequentam a feira semanalmente.

Brandao et al. (2015) em sua pesquisa no norte de Minas Gerais afirma que a
maior parte dos consumidores costumam ir a feira toda semana. Corroborando com a
mesma afirmacdo Fonseca et al. (1999) em um estudo realizado em Campinas-SP,
afirmaram que os consumidores tém o habito de comprar hortalicas semanalmente
tanto em supermercados quanto nas feiras livres e Padilha et al. (2016) cita que a
maiorias dos consumidores que frequentam as feiras semanalmente o fazem para
comprar alimentos frescos e elevar a qualidade de vida da familia.

O dinheiro fisico € a forma de pagamentos mais utilizadas pelos 74% dos

consumidores respondentes, enquanto o pagamento via PIX corresponde a 13%,
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cartdo de débito 8% e 5% utilizam o cartdo de crédito. Fratari et al. (2022) identificou
nas feiras livres do municipio de Ituiutaba - MG como sendo as formas de pagamento
pelos clientes os recebimentos a vista em dinheiro, a vista no cartdo de débito e
crédito; as vendas a prazo, sendo o pagamento em cheque ou s6 anotado em
‘cadernetas’. Ainda na mesma pesquisa os recebimentos em cheques s6 sao aceitos
guando da venda para atacadistas sacoldes e supermercados e para aqueles clientes
gue ja compram ha muito tempo ou compram grande quantidade. E a modalidade de
vendas a cartdo ainda sdo pouco utilizadas.

Para os entrevistados da pesquisa em Paragominas, a falta de op¢des quanto
as formas de pagamento é um fator que contribui para a desisténcia da compra nas
feiras, esse fato é atribuido ao baixo interesse de determinados grupos de feirantes
na adocéo de variadas formas de recebimento nas vendas.

Os feirantes justificaram a resisténcia de ampliar as possibilidades de
recebimento por ndo deter de conhecimentos ou equipamentos (como celular com
internet para recebimentos via PIX e cartdes) e houve ainda os que se mostraram
desinteressados por estes meios, haja vista a incidéncia de taxas das operadoras de
cartdes o que diminui suas margens de ganhos nas operacdes de vendas. Cazane,
Machado e Sampaio (2014) destacam o uso de cartdo de crédito como um fator
motivador para as compras, oferecendo uma vantagem competitiva aos feirantes.

Os consumidores de Paragominas ao realizarem suas compras nas feiras
locais costumam gastar valores que variam de R$ 8,00 a 150,00 em cada compra. No
grafico 07 consta os valores gastos pelos clientes das feiras conforme dados obtidos

na pesquisa de campo.

Gréfico 7 - - Gasto médio em Reais pelos consumidores nas Feiras

33%
35% 29%
30%
25%
18%

20% 15%
15%
10% .

5% 4% 2%

0% [ —

Até R$ 20,00 de R$21,00a de R$41,00a de R$61,00a de R$91,00a Acimade R$
R$ 40,00 R$ 60,00 R$ 90,00 R$ 120,00 120,00
Média de valores em R$ gastos em cada ida a feira

Fonte: pesquisa de campo (2022)
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Morel et. al (2015) em uma pesquisa realizada em Lavras — MG sobre o perfil
dos consumidores de feiras livres ja havia mencionado que de maneira geral, os
clientes vao a feira livre uma vez por semana comprar produtos para consumo proprio,
gastando entre de R$10,00 a R$30,00 em cada visita. Os produtos mais procurados
sdo as verduras e os legumes, sendo a aparéncia do produto o fator mais importante
no ato da decisdo de compra. Ainda ha mesma pesquisa 0s autores identificaram que
o valor médio gasto pelos consumidores varia de acordo com a sua renda familiar,
assim como a frequéncia média de visitas as feiras livres pelas diferentes classes
sociais (MOREL et. al., 2015).

Nesta pesquisa sobre a percepcédo dos consumidores de Paragominas com as
feiras locais, ndo se buscou identificar a renda familiar do consumidor, mas somente
compreender os valores por eles gastos nas feiras.

Os produtos mais adquiridos pelos consumidores de Paragominas nas feiras
sdo as verduras, legumes, frutas, farinha de mandioca, goma, temperos, graos,
carnes, flores e produtos artesanais.

Kotzko (2018) afirma que os produtos ofertados nas feiras séo produzidos na
propriedade familiar, alguns dos produtos passam por transformacgles artesanais:
panificados, laticinios, doces, vinhos e geleias, o que demonstra que ha uma
caracteristica de agroindustria na maioria das familias participantes. Outros produtos,
como: verduras, legumes, frutas, feijao sao cultivados a partir dos cuidados da propria
familia que possuem técnicas especificas para tais produtos, como por exemplo,
estufas climatizadas para as verduras e legumes, propiciando maior producdo sem
utilizacao de agrotoxicos.

A oferta de produtos diversificados é a principal caracteristica da agricultura
familiar. Para Souza Filho, Buainan e Guanziroli (2004), a diversificagcao é importante,
pois, fatores climéticos e regulacdes do mercado caracterizam-se como riscos para a
monocultura. Souza (2011), corrobora abordando a diversificacdo na agricultura
familiar como uma garantia de que os rendimentos néo ficardo atrelados ao
desenvolvimento de apenas uma atividade. Logo, conhecer os produtos demandados
pelos consumidores é essencial para tomada de decis6es dos feirantes quanto ao
abastecimento, aumento e diversificacdo de produtos a fim de garantir uma oferta
atrativa nas feiras (PACHECO-PORTO; CHUQUILLANQUE, 2021).



84

Os motivos que levam os consumidores preferirem as feiras para realizar suas
compras, destacam-se a qualidade, preco e diversidade dos produtos. Em relacdo a
gualidade dos produtos, o consumidor refere a producdo sem agrotoxicos ou adubos
guimicos. No gréfico 08 apresenta-se 0s principais motivos que levam o0s

consumidores a escolherem comprar nas feiras livres.



85

5. CONCLUSAO

Esse trabalho compreendeu a analise das feiras agroalimentares de
Paragominas sob o enfoque da comercializacdo e desenvolvimento de estratégias de
inovacado. Os resultados deste estudo destacaram trés importantes aspectos: quem
sao os feirantes em Paragominas; identificacéo das estratégias de inovacao aplicadas
por estes feirantes; e como os consumidores avaliam as feiras municipais.

As feiras de Paragominas sdo espacos construidos a partir do engajamento de
organizacdes sociais, associacdes e cooperativas que apoiam a agricultura familiar.
As inovacgles existentes nas feiras de Paragominas sdo na sua maioria de carater
mercadoldgico, na qual os feirantes adotam alguma estratégia a fim de aumentar os
ganhos na comercializacdo dos produtos. Outro aspecto relevante é a abertura dos
feirantes para adocdo de comércio virtual através de uso de aplicativos de vendas
para expandir 0 acesso a mercados. A elaborac&o do indice de Inovacdo do Feirante
(IIF) permitiu evidenciar os niveis de inovagdo adotados pelos feirantes em
Paragominas, destacando a necessidade de melhorias para as feiras tradicionais.
Percebeu-se que as feiras mais antigas sdo mais resistentes a inovagdo e mudancas.

Esses espacos sdo geridos pelos proprios agricultores e por sua vez,
conduzidas pelo conselho que tomam as decisfes organizacionais por meio de
assembleias, nessas feiras, as questbes comerciais, tais como elaboracdo de
estratégias comerciais, precificagdo e inovacao ficam a cargo de cada feirante.

No que diz respeito a feira Hoje Tem Feira, a organizacéo é realizada por um
conjunto de atores na qual trabalham de forma articulada as a¢des que serdo
promovidas no espaco. Seus membros recebem capacitacbes em gestao, marketing,
producdo e financas promovidas pelos diversos parceiros, bem como recebem
assisténcia e orientacdes com frequéncia. Os feirantes gerenciam seus
empreendimentos com autonomia e sempre que necessitam de incrementar alguma
estratégia nos negoécios recebem apoio do SEBRAE e demais parceiros na
implementacéo.

Além das relagbes organizativas e comerciais empreendidas pelos feirantes,
esta pesquisa atentou-se para as relagdes dos consumidores com as feiras locais. Os
consumidores Paragominenses veem nas feiras um espaco de compras na qual
conseguem se conectar com o campo, adquirindo produtos agroalimentares mais

naturais e com pre¢os mais acessiveis. Ademais, esse publico reconhece na feira uma
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oportunidade de consumir produtos diversificados e tipicos da regido, se tornando um
diferencial dos supermercados.

Como pontos de melhoria, os consumidores pesquisados destacaram a falta
de divulgacdo e a manutencao da infraestrutura. Este consumidor compreende que
acOes de marketing com vistas a valorizagao do produto natural poderia contribuir para
aumentar a frequéncia e fluxo de pessoas nas feiras locais. Logo, compreender o que
0 consumidor pensa sobre as feiras permite elaborar estratégias mais ajustadas para
a manutencdo dos clientes e perpetuacdo das atividades nestes espacos da
agricultura familiar.

Ademais ao analisar a dinamica de comercializacdo e inovacdo nas feiras
agroalimentares em Paragominas pode se concluir que assim como o0s demais
segmentos e atividades econbmicas, os feirantes necessitam implementar técnicas
de gestdo mais aprimoradas com vistas a manutencdo e sustentabilidade dos
negécios. O grande desafio enfrentado pelos pequenos produtores para adocéo de
novos modelos de negocio, é que eles precisam conciliar, muitas vezes sozinhos,
diversas atividades, desde a producdo na unidade produtiva até a comercializacéo
nas feiras, impedindo que estes adotem novidades nas atividades produtivas e
comerciais. Nesse sentido, o apoio de assisténcias e orientacbes técnicas se
apresenta como uma importante aliada para o incremento produtivo destes pequenos
negocios rurais tao relevantes para as familias e as comunidades locais.

Politicas publicas sado importantes para os feirantes, pois 0s programas
publicos impactam diretamente na melhoria da renda dos feirantes e consequente
renda familiar. Essa pesquisa pode contribuir na analise das feiras de Paragominas,
servindo de apoio para o desenvolvimento de estratégias de gestdo, na melhoria da
gualidade da comercializacdo e consequentemente contribuindo para a renda dos
feirantes de Paragominas.

Por fim, é importante lembrar que a agricultura familiar possui uma relevante
contribuicéo para o consumo interno de alimentos, abastecendo diariamente inGmeros
lares brasileiros com produtos naturais e saudaveis. Podemos afirmar que sua
contribuicdo compreende diversos aspectos econdmicos, sociais, ambientais e
culturais tao relevantes para a permanéncia do homem no campo e da promocao da
seguranca alimentar.

Esse trabalho podera contribuir para novos estudos e analises das feiras

agroalimentares de Paragominas, podendo ainda servir de apoio no desenvolvimento
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de estratégias de gestdo e potencializagdo destes canais curtos de comercializagéo
com vistas a melhoria da qualidade de vida dos feirantes que ali trabalham e de

politicas de apoio as feiras e feirantes no municipio.
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APENDICE | — QUESTIONARIO DESTINADO AO FEIRANTE

SESSA CARACTERIZAGCAO DO ENTREVISTADO
OA
Al Nome(Parafinsdecontrole): te'efone: SeXO( ) Fem
Apelido: ( )
Masc
A2 | Local de moradia: ( ) cidade ( ) Colénia | Idade:
E aaricultor familiar? A renda agropecuaria oferece rendimentos suficientes
Es's‘ei,ﬁco Caso%egaﬁvo avancar para as para as necessidades da familia?
para AF questdes ) SIM ( ) NAO ~
m caso negativo, quais outras fontes de rendas séo
( ) SIM () complementares as necessidades familiares?
NAO
A4 Quantos anos VOCé atua no Segmento (tempo e atuacao na agricultura familiar)?
Esgécf\igo () até 5 anos ( )de5alOanos( )de10al5anos
( ) de 15 a 20 anos () acima de 20 anos
APENDICE | - QUESTIONARIO DESTINADO AO FEIRANTE
SESSA CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE
OB Especifico para AF
B1 | Condicdo da propriedade: ( ) Propria () Arrendamento ()
Especifico Meeiro
AF
para () Assentado () Outro:
Se a propriedade é propria, possui titulo definitivo? ( ) SIM ()
NAO
B2 Sdo contratadas pessoas fora da | Em caso afirmativo: ( ) assalariado
Especificol propriedade para atividade agricola? | ( ) Temporariamente
para AF | Quantas pessoas? () Eventualmente () Outro
SESSA GESTAO E PRODUCAO
ocC
Cl | Atuacdo do Entrevistado: Multplaescoha) | O entrevistado é agricultor
() Feirante () Produtor () Ambos familiar? () sim () nédo
C2 | Tipo de Responsabilidade do entrevistado:
iuclzr:z () Proprietario ( ) Direcédo do estabelecimento ( ) Funcionario ( ) Outro:
C3 | Qual Atividade agricola é praticada na propriedade (¢aso seja somente feirante
AF pular a quest&o)
Mdltipla . . . .
escolha | () Horticultura ( ) Hortifruticultura () Fruticultura
() Psicultura () Avicultura () Suinocultura
() Outros:
C4 | Qual o tamanho da area cultivada (em hectares)? (caso seja somente feirante
Especifico pular a questzio)
para AF
C5 | Identificacdo dos principais produtos produzidos e comercializados
(vol/ha)
Produto Volume vendido Principais produtos Principais produtos
RS produzidos comercializados (AF e
média mensal geral (responder somente | feirantes) liste por categorias
Quantidade unid med
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caso for AF) liste por

categorias.
Olericolas
verduras e legumes -
Frutas
Carnes
Derivados
animais
ovos, leite, mel
Derivados
animais
processados
linguica, queijo
Outros:
C6 | Como vocé decide o que vai plantar/ cultivar?
Multipla | () O conhecimento da cultura a ser plantada
escolha | () As condi¢des da propriedade (terra e recursos financeiros)
Especifico () Preco praticado no mercado
para AF | () Planto o ano todo, mas sem a preocupac¢édo da quantidade a ser vendida
() Programo a producéo de acordo com a sazonalidade das espécies
(_) Conforme os mercados escolhidos () Outro:
C7 Como vocé programa a sua producéo?
Maltipla | () N&o realizo nenhuma programacéo de producao
escolha | () Programo a producéo para aproveitar os periodos de precgos altos
Especf () Programo o plantio (diversificacdo ao longo do ano) para realizar entregas continuas
specificol .
para AF () Programo o plantio para entregas acertadas (vendas contratadas)
() Outro:
C8 A sua producéo é:
Especificol () Organica com certificagéo () Orgénica sem certificacdo
para AF | () Producdo tradicional (uso de agroquimicos) () Agroecoldgica
C9 | Recebeu assisténcia técnica (entre o periodo de 2020 a 2021)?
Mdltipla | () SIM, feira () SIM, Produgdo campo ( ) NAO () Outras:
escoha | Caso afirmativo, qual organizagéo? B¢SEBRAE, UFRA
Especifico
para AF
C10 | Serecebeu apoio, com vistas a comercializagdo, quais ganhos foram
Mdltipla obtidos posteriormente? Se aumentou receitas e renda informar R$
escolha | () Maior producgido ( ) Mais vendas ( ) Maior receita
Especificol ( ) Menor custo () Menos desperdicio () Outros.
para AF
C11 | Contratou crédito rural no periodo entre 2020 e 2022? (producdo rural)
Mdltipla ( ) Nao ( ) Sim
escolha | Caso afirmativo: Qual programa? () Pronaf ( ) FNO ( ) outros
ESE;CTEO Qual Modalidade? ( ) Custeio ( ) Investimento ( ) Comercializagao (
)Industrializacéo
SESSA COMERCIALIZACAO
oD
D1 | Paraacomercializagdo dos produtos e compras de insumos, vocé
Mdltipla | participa de:
escolha | () AssociacOes () Cooperativas () Parcerias com
outros produtores, nao formal. () Trabalho independente
() Outros:
D2 | Como sao os produtos que costumam vender nas feiras ou outros
Especifico canais?
para AF )

() Somente Producéo prépria () Terceiros
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() Producéao prépria e de terceiros () Outros:
D3 | De quem geralmente costuma comprar as mercadorias para
Feirante| reyvenda?
® | ( )Diretodo produtor ( ) Atravessadores ( ) Comércios diversos
() Outros:
D4 | Formas de pagamento das mercadorias adquiridas:
Fei?me ( )Avista ( )Cartdo ( )Nota ( )Outros:
D5 | Comercializa seus produtos em parceria com outros produtores?
( )Sempre ( )Asvezes (_ )Nunca
M2 Quais as formas de recebimento praticadas na comercializacdo dos
escolha produtos?
( )Dinheiro fisico ( )Pix () Cartdo de
débito
( )Cartdo de crédito ( )Outras:
D7 | Como é feito o transporte dos produtos? Casoveiculo proprio s6 assinalar o meio de
transporte
() Frete ( ) Onibus ( ) Veiculo cedido pelas instituicbes parcerias
() Outros
() Veiculo préprio, qual: __ Motocicleta ______Motocicleta com
reboque
~Caminhao utilitario Carro Carro com reboque
D8 | Considerando suas vendas ao longo do ano e que normalmente ha
algumas variagdes. Ao més, em média, qual seria sua renda liquida
(calcular a partir do salario-minimo R$1.212,00)? R$
D9 | Nos ultimos dois anos (2020/2021), deixou de atuar em algum canal
de comercializagcédo, em caso afirmativo, qual? () Nao
( )Feiras ( )Atravessadores ( ) PAA
( )PNAE (  )Hotéis/ restaurantes/ supermercados
( )Outros:
D10 | Nos préximos dois anos, quais canais de comercializagdo gostariade
Miltiela | atyar e que ainda n&o atua? () Ndo
escolha | () Feiras ( ) Entrega delivery ( ) Atravessadores na
propriedade
() PAA ( ) PNAE ( ) Dist
supermercados/ hoteleiras
() Vendas na internet
() Pretendo descontinuar as operacoes ( )Outros Mercados:
D11 | Quais estratégias estdo sendo adotadas para o aumento e
Mitipla | djversificagcdo nas vendas?
escolha | ( )Producdo de produtos artesanais (ex. doces, geleias, bolos)
() Selos ambientais () Selos de Programas Sociais
(Agricultura Familiar)
() Promocdes de Vendas nas redes sociais ( ) Cestas em domicilio
ao consumidor
(_ )Nenhuma (_ )Outros:
D12 | Quais as principais exigéncias dos clientes em relacédo aos
Mditipla | produtos?
escolha | ( )Preco (  )Variedade (  )Condicdes

de pagamento
( )Entregas ( )Qualidade ( )Outros:
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D13 | Quais principais estratégias de comercializacdo que vocé adota para
Miltipla | seys produtos?

escolha | ( YPreco (  )Entrega () Embalagem
( )Qualidade ( )Formas de pagamento ( )
Diferenciacao ( )Outros:

D14 | Quais as principais dificuldades encontradas para a comercializacao
dos produtos?

D15 | Costuma sobrar uma parte dos produtos que traz a feira? ( ) SIM
( )NAO
Em caso afirmativo, o que faz com a sobra? () vende no comércio ( ) Volta pra
casa
( )troca ( )Doa ( )Vendenarua ( ) Outros:

D16 | Quais os principais canais de distribuicdo vocé utiliza?
Multipla | () Feiras  ( ) PNAE ( ) PAA  ( ) Atravessador
escolha | ( ) Distribuicdo para demais comércios, hospitais, hotéis, etc.

CARACTERISTICAS DAS FEIRAS

SESSA
OE
E1 | Qual feira municipal comercializa seus produtos?
() Feira do Produtor ( ) Projeto Hoje Tem Feira ( )
Outra:
E2 | O que o motivou a participar da Feira?
Mdltipla | () Sycessdo Familiar ( ) Apoio de Organizacdes
escolha (SEBRAE)
() Cooperativismo () Ampliar o volume de vendas
() Convite/ recomendacao ( ) Outro:

E3 | Quais principais diferenciais estratégicos sédo adotados na Feira em
Mdlipla | que comercializa?

escolha | () Apoio de Organizagoes ( ) Localizacdo (
)Diversidade de Produtos
() Diferenciagao () Tradicéo local ()
Infraestrutura
() Gestéao da feira () Outros:

E4 | Quais relacdes de acordo, regras e praticas comuns, existem entre
os integrantes da feira?

() Compartilhamento de saberes () Compartilhamento de
recursos materiais

() Coordenacéao de precos e promocdes ( ) Troca de produtos
excedentes

() Compra de excedentes () Sincronia dos cultivos

() Outros:

E5 | Ha quanto tempo (anos) participa da feira?

E6 | Quais as principais vantagens que vocé reconhece em participar de
Mdlipla | yma Feira?

escoha | () Aymento da renda () Acesso a nhovos mercados ()
Seguranca comercial
() novos conhecimento sobre cultivo () Melhora da gestao da

Un Produtiva
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() Estratégias de atratividade/ divulgacdo () Outro:

E7 | Quais as principais estratégias utilizadas para a divulgagao da feira?
Mditipla | () Carro-som () Redes Sociais ( ) Parcerias com Organizacdes
escolha | () Ty () Réadio (_)bocaaboca ( ) Outras:

E8 | Principais problemas enfrentados na Feira:

Mdltipla | () | ocalizacdo da feira ( ) Seguranca ( ) Divulgacdo ( ) Preco
escoha | () Higiene e limpeza () Localizacdo () Infraestrutura (predio,
barracas, iluminagéo, banheiros) (_ )Outros:

E9 | Com qual frequéncia vém a feira?

() Diariamente () Semanalmente ( ) Quinzenalmente ( )
Mensalmente
() Quando tenho produtos ( ) Outros:

E10 | Quanto aos clientes:

Mdltipla | () sd0 sempre os mesmos () Sempre tem clientes novos
escolha ( ) Outros:

SESS INOVACAO NA COMERCIALIZACAO
AOF

F1 Quais tecnologias digitais mais utilizadas?

Maltipla | () Internet para atividades ligadas exclusivamente a producao. (no caso de AF)
escolha | ( )Aplicativos de celular para divulgagéo e comercializagéo dos produtos.

(' )Aplicativos de celular para gestao da propriedade.

( )Aplicativos de celular especifico para vendas.

() Outros:

F2 Quais séo as dificuldades no acesso e uso das tecnologias na comercializacao?
Malipla | () falta de internet na propriedade
escolha | () falta de conhecimento para o uso

() Nao acreditar que as tecnologias podem beneficiar a comercializacao
() Elevado custo de investimento
(_ ) Outro:
F3 Participou de Cursos e Palestras de inovacgao tecnolégica para a melhoria do seu
negoécio? () Nao () Sim, quais:
() gestdo do negdcio () marketing e vendas
(_ ) melhoria da producéo (_ ) Outros:
F4 | Quais estratégias de inovacao pretende adotar nos préximos anos?
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CARACTERIZACAO DO ENTREVISTADO

Al Qual aregularidade de compras nas feiras? sexo:( )Fem ( ) Masc
( )Semanal ( )quinzenal ( Ymensal ( )
Outros:

A2 Quanto costuma gastar em média nas compras da feira? R$

A3 Qual a feira livre em Paragominas vocé costuma comprar? (pode assinalar
duas opg¢des, se for 0 caso)

() Feira do colono/mercado ( ) Feirinha da prefeitura
() Feirinha arena verde () Feirinha Praca do Uraim
(_ ) Feirinha frente a escola Anésia (_ ) Feira do Jardim Atlantico
A4 Quais as formas de pagamento que geralmente costuma usar nas feiras?
Maltipla | ()Dinheiro fisico ( )Pix () Cartéo de débito
( )Cartéo de crédito ( )Outras:

escolha

A5 Na hora de escolher um feirante/ barraca aponte nas alternativas abaixo o que
Mdltipla | vocé considera cada item (favor escolha pelo menos dois itens)

escolha | () Aparéncia e Qualidade dos produtos ( ) Preco
() Variedade produtos () condicdo de pagamento
() Conhecer o feirante () Produto sem agrotoxico
(_ ) Outro:
A6 Como cliente da feira, como vocé considera os fatores abaixo (Identifique com P
Maltipla | — problema; A — atrativo; | — indiferente.
escolha
Localizagdo da feira Falta de diversidade de produtos
Seguranca Infraestrutura ruim (prédio, barracas,
iluminacao, banheiros)
Falta de divulgacéo Limpeza e higiene do ambiente
Precos dos produtos Qualidade dos produtos
Qualidade no Facilidade de Informag&o na feira
atendimento
Uso de Aplicativos (Feira virtual)

A7 O que o motiva a comprar produtos das feiras e ndo dos supermercados?
(favor marcar pelo menos duas opcdes)

) Precos dos produtos

) Habito adquirido (ja tem costume em ir a feira)

) Variedade e diversidades dos produtos

) Encontrar pessoas, conversar e socializar

) Encontrar produtos da "ro¢a" do "campo"

) Gostar de ir a feira

) Qualidade dos produtos "produtos frescos"

Multipla

escolha

A8 | Quais os principais produtos costumam comprar nas feiras?




